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1. Hankkeen toteuttajan nimi

Rajupusu Leader ry on Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kunnan alueella toimiva
toimintaryhma. Toimintaryhma perustettiin 1996, josta alkaen yhdistys on toteuttanut
Leader kehittamisohjelmia.

2. Hankkeen nimi ja hanketunnus
Jurasu-matkailuhanke, hankenumero 16770/Dnro 382/3560-2012

3. Yhteenveto hankkeesta

Jurasu-matkailuhanke on Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien alueella toteutettava
matkailun kehittdmishanke. Sen tavoitteena on rakentaa matkailuelinkeinolle alueellinen
kehittdmissuunnitelma, joka antaa selkeat suuntaviivat pitemman tahtdimen suunnittelulle
ja toteuttamiselle kunnissa ja alueen matkailuyrityksissa.

Hankkeen aikana toteutetaan asiakaskysely, yrittdjien haastattelut, kaksi ty6pajaa,
valittujen matkailualueiden 3D-mallinnukset seka tuotetaan matkailun master plan —
suunnitelma. Hanke toteutetaan 20.6.2012 — 31.12.2013.
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4. Raportti

4.1. Hankkeen tavoitteet:
Hankkeen ylatason tavoitteena on matkailuelinkeinon kehittyminen seka uusien
investointikohteiden esille nouseminen. Yleisena tavoitteena on parantaa
matkailuliiketoiminnan kehittymismahdollisuuksia JRS kuntien alueella. Yritykset
voivat suunnitelman pohjalta tehda pitemman tahtaimen suunnittelua ja
tarvittaessa etsia padaomasijoittajia ja investoreita vahvistamaan yritysten
kehittamismahdollisuuksia.

Huom. case porosalmi, ruusuhovi

Lisaksi tavoitteena on, etta tulevaisuudessa kolmen JRS — kunnan matkailutoimintaa
kehitetadn yhteistuumin ja kokonaisuutena.

Valmistuttuaan kehittamissuunnitelman tulee antaa ainakin osittainen vastaus
seuraaviin kysymyksiin:

1. Minka tyyppista alueellemme suuntautuva matkailukysynta tulee
olemaan?

2. Minkalaisia matkailun kehittdmismahdollisuuksia yrittajat ja muut
matkailutoimijat alueellamme nakevat?

3. Minkalaisia investointeja matkailun kehittéminen alueellamme
edellyttaa?

4, Miten investoinnit ja muut toimenpiteet (mm. reitisté-, veneily- ja

talviurheilurakenteet) palvelevat myds alueen asukkaiden ja
vapaa-ajan asukkaiden tarpeita?

Minkalaiset investoinnit ovat mahdollisia?

Minne matkailuliiketoiminnan vaatimia investointeja voidaan
tehda?

7. Mité kaavoitustarpeita alueellamme on matkailun nakdkulmasta

Hankkeessa toteutettavat toimenpiteet

o asiakaskysely matkailuyritysten asiakkaille
yrityshaastattelut matkailu- ja palveluyrityksiin
Yrittajien tyOpaja
haastattelu matkamessuilla
taustamateriaalin kokoaminen kuntien aineistosta
kehittamissuunnitelma
valittujen alueiden 3D mallinnus
Paatésseminaari/-tydpaja
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4.2. Hankkeen toteutus
4.2.1 Toimenpiteet

Asiakaskysely matkailuyritysten asiakkaille toteutettiin heti hankkeen alussa. Lomakkeen
tyosto aloitettiin valittdmasti projektipaallikon aloitettua tyonsa 20.6.2012. Lomake saatiin
kayttdon suomen- ja venajankielisind Sulkavan Soutuihin 6.-8.7.2012. Saksan- ja
englanninkieliset lomakkeet valmistuivat viikolla 28 ja 16.7.2012 lomakkeet saatiin jakoon
yrityksiin. Lomakkeiden englanninkielisen kaannoksen teki Juha Ramd, vendjankielisen
Vladimir Airikainen ja saksankielisen Marjaana Niskanen. Kaikkiaan lomakkeita jaettiin
1892 kappaletta 19 yritykseen ja matkailuinfopisteisiin, joista palautui yhteensa 191
lomaketta. Projektipaallikkd koodasi lomakkeet syksyn aikana ja kyselyn antamien tulosten
analysointi valmistui maaliskuussa 2013.

Yrityshaastattelut matkailu- ja palveluyrityksiin tehtiin 7.9. — 7.11.2012. Kaikkiaan
haastateltiin Juvalla viisi, Rantasalmella kahdeksan ja Sulkavalla kahdeksan yrittdjaa tai
yrityksen edustajaa. Haastatteluissa oli projektipaallikdn lisaksi mukana Juvan ja
Rantasalmen yrityksissa aluearkkitehti Kaj Pirinen ja Sulkavalla kaavoitusinsindéri Simo
Kaksonen. Haastattelut koottiin raakamateriaaliksi vuoden vaihteeseen mennessa, ja
aineiston analysointi valmistui huhtikuun alussa 2013.

Yrittajien tyopajoja valmisteltiin joulukuussa 2012. Tarjouspyynt6 tydpajan
toteutuksesta jatettiin neljaan yritykseen 17.12.2012, joista kaksi (ToolBox Travel
marketing & cosulting /Kari Halonen seka VMK Valmennus /Veli-Matti Kokkonen) yritysta
vastasi. Tarjousten vertailuissa ilmeni, ettd ToolBox Travel marketing & consulting / Kari
Halonen oli asiantuntemuksensa ja laajan matkailualan kokemuksensa perustella parhain
vaihtoehto tybpajojen toteuttajaksi. Tydryhma paatti asiasta 8.1.2013 kokouksessaan.
Ensimmainen tyOpaja pidettiin Rantasalmella Kuus-Hukkalassa 23.1.2013 (osallistujia 50)
ja toinen tydpaja, joka oli samalla paatdsseminaari pidettiin 4.4.2013 Sulkavalla
Lomakeskus Kukkapaassa (osallistujia 32). Kari Halonen tyosti tydpajojen pohjalta
matkailun alustavan kehittdmissuunnitelman vuosille 2013 — 2016 ja toimenpide-
ehdotukset. Naiden ehdotusten pohjalta hankkeen tyéryhma kommentoi suunnitelmaa ja
pyysi kommentit niin Savonlinnan ja Mikkelin seudun matkailulta seka Eteld-Savon
maakuntaliitolta. Lisaksi kommentteja pyydettiin muokkauksen jalkeen matkailutoimjoilta
ja kunnista. Viimeisen kommentoinnin jalkeen syksylla (marraskuussa) 2013 Juvan,
Rantasalmen ja Sulkavan Matkailun toimenpideohjelma viimein valmistui. Ohjelman
loppuhiontaa hidasti projektipaallikdn siirtyminen muihin tehtaviin.

Kaavoitus- ja kartta-aineistojen kokoaminen taustamateriaaliksi kuntien aineistosta
oli paasaantdisesti jo tehty kesdakuussa 2012 hankkeen alkaessa. Tasta tydsta vastasivat
Sulkavan Palvelut Oy:sta Simo Kaksonen seka Juvan ja Rantasalmen kuntien osalta Kaj
Pirinen. Muun tausta-aineiston kokoamista on jatkettiin talven ja kevaan kesan 2013
kuluessa.
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Valittujen alueiden 3D-mallinnus aloitettiin tarjouspyynndlld 11.10.2012. Pyynnot
Iahetettiin viidelle eri yritykselle. Maaraaikaan mennessa vastasi Grafiikkapaja 3dee seka
FCG suunnittelu ja tekniikka Oy. Tydn suorittajaksi valittiin tarjousten avaamistilaisuudessa
5.11.2012 Grafiikkapaja 3dee, jonka tarjous oli kustannuksiltaan edullisempi.
Toimitussopimus allekirjoitettiin 23.11.2012. Juvalta mallinnettiin Partalan, Vehmaan ja
Hasamden alueet, Rantasalmelta Porosalmen, Asikkalan ja Myllyrannan/RinssiEverstin
alueet ja Sulkavalta Vilkaharjun ja Lohilahden alueet. Kuus-Hukkalan alue Rantasalmella,
Kaitajarven alue Sulkavalla ja Kesakon alue Juvalta jouduttiin jattamaan mallintamatta,
koska kullakin alueella toimi vain yksi yrittaja.

Kuvien massoittelua ja tydstéa seurattiin yhteensa kolmessa eri palaverissa: aloituspalaveri
pidettiin 23.11.2012 sopimuksen allekirjoituksen yhteydessa ja muut kokoukset olivat 7.2.
ja 11.3.2013. Valmiit mallinnokset esiteltiin toisessa tydpajassa 4.4.2013 Sulkavan
Kukkapaassa ja ne laitetaan julkiseen kayttéon kuntien nettisivuille.

Kirjataan tahan vahan jatkotoimia.

Paatosseminaari toteutettiin toisena tydpajana 4.4.2013 ja sen tydskentelya ohjasi Kari
Halonen ty6pajoista tehdyn tarjouspyynnén mukaisesti. Tydpajaan osallistui 32 henkilda.
Kari Halosen liséksi tydpajassa MEK:n Terhi Hook esitteli VisitFinland tuotekehitysta ja —
markkinointia. Esko Kastinen esitteli hankkeessa toteutetut 3D-mallinnokset seka Suvi
Korhonen kertoi tehtyjen asiakas-, yrittdja- ja matkamessukyselyjen tuomia tietoja
alueemme matkailusta.

4.2.2. Aikataulu

Hanke eteni liitteessa 1 esitetyn aikataulun mukaisesti. Vuoden 2013 puolella pidettiin
tyopaja 23.1.2013 ja paatésseminaari/-tyopaja 4.4.2013. Mallinnukset olivat padosin
valmiina paatdsseminaarissa. Projektisuunnitelmasta poiketen asiakaskyselyd syvennettiin
tammikuussa 2013 matkamessuilla toteutuetulla haastattelulla, jossa selvitettiin
mahdollisten kotimaan matkailijoiden toiveita Jarvi-Suomen palveluilta.
Kehittdmissuunnitelman kirjoittaminen jatkui aina lokakuulle ja se oli valmiina marraskuun
alussa 2013. Projektipaallikon tyésuhde paattyi 15.7.2013.
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4.2.3. Toteutuksen organisaatio ja resurssit

Hanketta toteutti Rajupusu Leader’iin hanketta varten palkattu projektipaallikkd Suvi
Korhonen 0,5 tydviikon tydpanoksella. Hanen esimiehenaan toimi toiminnanjohtaja Ilpo
Lehtinen. Lisaksi hankketta toteutti tydryhma jonka kokoonpano on esitetty jaljempana.
Tydryhman jasenet auttoivat hankkeen toteutuksessa kukin omalla osaamisellaan.
Tydéryhma mm. valitsi mallinnettavat alueet ja jasenistéd Simo Kaksonen ja Kaj Pirinen
osallistuivat merkittavasti mallinnustydn kilpailuttamiseen ja tarjouspyynnén valmisteluun
seka tarjousten arviointiin.

4.2.5. Kustannukset ja rahoitus
Hankkeen hyvaksytyt enimmaiskustannukset ovat 59 792 €. Kustannukset toteutivat ldhes
tdysimaadraisesti. Kustannuksen jakautuminen eri kululajeihin on esitetty liitteessa 2.

4.2.6. Raportointi ja seuranta

Hankkeelle valittiin 20.6.2012 toiminnan suunnittelun tueksi tydryhma, johon ovat
kuuluneet puheenjohtajana Antti Kinnunen (Juvan kunta), sihteering projektipaallikkd Suvi
Korhonen ja jasenina Simo Kaksonen (Sulkavan Palvelut Oy), Heidi Hanninen
(Rantasalmen ja Sulkavan kunnat), Kaj Pirinen (Juvan ja Rantasalmen kunnat), Marjaana
Niskanen ja hanen seuraajansa Johanna Seppalainen(Juvan kunta) seka Ilpo Lehtinen
(Rajupusu Leader ry). Tydryhma on kokoontui viidesdesti vuoden 2012 aikana ja kerran
kokous pidettiin sdhkopostilla. Vuoden 2013 aikana tydryhma kokoontui 4 kertaa.
Kokoukset pidettiin 9.1., 7.2., 22.3. ja 23.toukokuuta

Hankkeen seurantaryhmaan valittiin tydryhmasta Antti Kinnunen (varalla Marjaana
Niskanen), Simo Kaksonen (varalla Kaj Pirinen), Ilpo Lehtinen, Suvi Korhonen, Jukka Kotro
(ELY-keskus) ja Tiina Kukkonen (matkailuyrittajien edustaja). Seurantaryhma on
kokoontunut viidesti.

4.3. Yhteistydkumppanit

Hankkeen yhteistydkumppaneina ovat olleet liitteen 3 mukaiset matkailuyritykset ja —
yhteisot seka matkailuneuvontapisteet ja Metsahallituksen luontokeskus Oskari. Ndiden
lisaksi yhteisty6ta on tehty tiiviisti alueen kuntien kanssa.

Lisaa ajatus "Kaikille avoin”

4.4. Poikkeamat hankesuunnitelmasta

Hanke toteutettiin melko tarkalleen suunitelman mukaisesti. Hankesuunnitelmassa oli
suunniteltu kaytettavan opiskelijatydévoimaa yritysten haastattelluihin ja
asiakastutkimukseen. Toteutuksessa paadyttiin kuitenkin siihen, etta projektipaallikk®
tyoryhman avustuksella toteuttaa mainitut toimnepiteet. Talla tavoin saatu aineisto oli
helpommin hyddynnettdvissa ja toisaalta toteutuksen epaonnistumisen riski oli pienempi.
Oppilaitosyhteistyd olisi toisaalta voinut tuoda toteutukseen uusia nakdkulmia ja olla
hyddyllista tulevaisuutta ajatellen. Ohjaaminen olisi kuitenkin sitonut muutoinkin melko
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niukkaa henkildstoresurssia. Toinen poikkeama suunnitelmasta oli tydpajojen ohjauksen
ostopalvelu, joka tuli selvasti suunniteltua kalliimmaksi (hinta/laatu perustelu) Lisaksi
tyopajoja oli suunnitellusta poiketen kaksi, joista toinen korvasi suunnitelmassa esitetyn
paatésseminaarin. Hankesuunnitelmassa oli varattu mahdollisuus opinto-
[tutustumismatkaan. Matka jatettiin kuitenkin toteuttamatta. tydryhma katsoi, ettei
tiedossa olevissa suunnittelukohteissa ollut sellaisia esimerkkeja, jotka olisivat varmuudella
tuoneet hankkeen toteutukseen lisaarvoa.

5. Hankkeen tuotokset ja tulokset

Hankkeen yleiset ja ylatason tavoitteet olivat matkailuelinkeinon kehittyminen, uusien
investointikohteiden esiin nouseminen seka matkailuliiketoiminnan
kehittdmismahdollisuuksien paraneminen kohdealueella. Investointikohteiden osalta
tavoitteet osittain ovat tayttyneet. Muilta osin tavoitteiden toteutuminen on taysin
sidoksissa toimenpideohjelman toteuttamiseen. Ohjelma on tdman raportin
kirjoitusvaiheen aikana alueen kuntien kasittelyssa. Kuntien sitoutuminen on ohjelman
toteutuksen kannalta ensiarvoisen tarkeaa.

Hankkeen alemman tason tavoitteet oli suunitelmassa asetettu vastausta vaativina
kysymyksina. Naihin kysymyksiin projektin toimenpiteilla etsittiin vastauksia. Projektin
tuotoksena Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien alueelle syntyi matkailun kehittémisen
toimenpideohjelma. Toimenpideohjelmassa hankkeen tulokset on esitetty laajemmin,
seuraavassa on tuloksia esitetty tiivistetysti suunnitelmassa esitettyjen kysymysten
mukaisesti.

\ Kysymys 1. Minkd tyyppista alueellemme suuntautuva matkailukysynta tulee olemaan?

Kotimainen kysyntd

Padasialliset asiakassegmentit ovat lapsiperheet, yksittdiset matkailijat sekd ryhmat.
Paamotiivina matkailijalla on vapaa-ajan matkailu, jossa yhdistyy alueen luonto,
tapahtumat ja aktiviteetit ympari vuoden. Lisdd ajatus “mohusta’.

Ulkomainen kysyntd

Alue keskittyy Iahinna Venajan ja Saksan markkinoihin. Asiakassegmentit ovat samoja
kuin kotimaan markkinoilla. Mékkimatkustuksen lisaksi teemoina ovat aktiviteetti- ja
kiertomatkailu, joilla houkutellaan ulkomaisia matkailijoita alueelle

Kysymys 2. Minkalaisia matkailun kehittamismahdollisuuksia yrittaiat ja muut
matkailutoimijat alueellamme nakevat?

Yrittdjien ja matkailutoimijoiden ndkemysten mukaan kehittamistoimia tulee suunnata
ensisijaiseti seuraaviin kokonaisuuksiin:

e tuotekehitykseen (ml. laadun kehittdmisen toimenpiteet)

e yhteistydverkoston kehittdmiseen

e myynnin ja markkinoinnin tehostamiseen

e asiakaspalvelun kehittamiseen.
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Yrittdjien ja matkailutoimijoiden ndkemysten mukaan tarkeimpia Kehitettdvia

tuotekokonaisuuksia on esitetty seuraavissa kappaleissa.
a. Linnansaaren kansallispuisto ja Lohilahden valtion metsamaat nostetaan
alueen yhteisind luontokohteina kehittdmistyén keskiédn ja yhteisty6ta tehdaan
Metsahallituksen kanssa.

b. Paikallisruoan ja luomutuotteiden tarjontaa lisdtddn ja se nostetaan
alueellisesti merkittavaksi matkailutuotteeksi. Tavoitteena on ettd, lahiruuan ja
paikallisten elintarvikkeiden tuotanto- ja jakeluketju pystyy vastaamaan myds
matkailijoiden ja vapaa-ajan asukkaiden tarpeisiin. Paikalliseen ruokaan ja
luomuruokaan perustuvia makutuotteita kehitetdan yritysléhtoisesti ja hyddyntden
tarvittaessa laajempia kehittdmishankkeita. Myds paikallisia kehittédmishankkeita
voidaan kdynnistda mikali ne palvelevat yritysten tarpeita.

c. Norppa ja alueen Natura-kohteet ja maisemallisesti arvokkaat kohteet
hyddynnetdan matkailun tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa seka
tuotteistamisessa. Yrittdjien haastatteluissa yhtend ideana nostettiin esille se, etta
Luontokeskus Oskarin profiilia kirkastettaisiin “Norppa-tietokeskukseksi” alueen
omaleimaisuuden  lisddmiseksi.  Asiaa  vieddan eteenpdin  yhteistyfssa
Metsdhallituksen kanssa.

d. Vesimatkailua ja siihen kuuluvia koti- ja retkisatamia kehitetdan.
Asiakaskyselyissa selkedksi toimintatoiveeksi alueellamme nousi hidas veneily,
melonta ja maisemaristeilyt. Tuote- ja palvelukokonaisuuksien kehittamistd
jatketaan matkailun toimenpideryhman ja yrittdjien voimin.

e. Wellness-matkailua kehitetddn alueellisena yhteisty6na alueen
hyvinvointiyritysten kanssa. Green Care- ja suomalaisittain Luontohoiva-trendit
mahdollistavat uusien tuotteiden kehittdmisen ja olemassa olevien tarjonnan
tuotteistamisen. Esimerkiksi sopivilla oheistuotteilla hdystettynéd viikko alueemme
matkailuyrityksessa voi olla luontoeldmykseen perustuva wellness-tuote.

Kysymykset 3-6 on koottu yhdeksi infrastruktuurikokonaisuudeksr

3. Minkdalaisia investointeja matkailun kehittaminen alueellamme
edellyttaa?
4. Miten investoinnit ja muut toimenpiteet (mm. reitisto-, veneily- ja

talviurheilurakenteet) palvelevat myos alueen asukkaiden ja
vapaa-ajan asukkaiden tarpeita?

5. Minkalaiset investoinnit ovat mahdollisia?

6. Minne matkailluliiketoiminnan vaatimia investointeja voidaan
tehda?

Tarkeimmat infrastruktuurin kehittdmiskohteet ovat selvityksen mukaan
seuraavat:

a. Jurasu-hankkeessa toteutettujen 3D-mallinnusalueiden kehittdminen ja olosuhteiden
edistéminen
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b. Alueen saavutettavuuden kehittdminen julkisen liikenteen, kevyen liikenteen vaylien,
tieopasteiden parantaminen

c. Olemassa olevien reitistdjen huollon ja kunnossapidon kehittdminen, reitistéjen
markkinointi vieddaan mm. Mikkelin Seudun Matkailun reitistéportaaliin.

Kysymys 7. Mitad kaavoitustarpeita alueellamme on matkailun nakokulmasta

Kaavoitustarpeita on projektissa valmistuneilla 3-D mallinnusalueilla. Lisaksi
toimenpideohjelmassa on esitetty matkailuelinkeinon nakdkulmasta tarkeita alueita joiden
maankayttoa tulisi suunnitella.

esim. Hasamékikeissi

Kaikkiin hankesuunitelmassa esitettyihin kysymyksiin saatiin muodostettua "vastaus”.
Naiden vastausten perusteella laadittiin toimenpideohjelma. Edella esitettyjen kysmysten
lisaksi projektin haastattelujen ja tyOpajojen tulosten perusteella havaittiin, etta
matkailuelinkeinon kehittaminen tulisi organisoida ja toteuttaa kuntien yhteistyona.

6. Yhteenveto

Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien matkailun toimenpideohjelma 2013-2016 pyrKkii
antamaan edellytykset parempaan yhteistoimintaan alueella seka seudullisiin
matkailuorganisaatioihin. Se mahdollistaa verkottumisen matkailutoimialan ja sen
sidosryhmien kesken. Tavoitteena on ollut kahden kevattalvella 2013 toteutetun tydpajan
seka yrittdjahaastattelujen myo6ta konkretisoida ne yhteistydn muodot, jotka toisivat
lisdarvoa alueelle ja kehittdisivat matkailutoimialaa monipuolisesti.

Matkailun toimenpideohjelma tarjoaa Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan matkailuyrityksille
mahdollisuuden kdyda yhteisia neuvotteluja mm. matkailumarkkinoinnin ja -myynnin
osalta maakunnan kahden matkailukohteen, Mikkelin ja Savonlinnan kanssa. Tavoitteena
on kolmen kunnan erityisominaisuuksien huomioiminen.

Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien matkailun toimenpideohjelman yksi tarkeimmista
painopisteista on luoda toimintamalli, joka on haluttu pitda mahdollisimman kevyena
huomioiden kuntien resurssit. Tavoitteiden ja toimenpiteiden osalta onkin tarkeaa
huomata, ettd ne mahdollisesti sitovat enemman henkild- kuin taloudellisia resursseja.
Suurin hydty saadaan aikaan yhteiselld tahdolla.

Kun puhutaan matkailusta, ei puhuta vain matkailun tuomasta tulovirrasta, vaan
paikallistalouden tulovirroista ja palveluista, jotka hyodyttavat myds paikallisia asukkaita.

Toimenpide suunnitelman tavoitteet on asetettu yrittdjien, matkailijoiden ja
matkailutoimijoiden nakemysten ja suunnitelmien perusteella. Haastattelujen, kyselyjen
seka tydpajojen tulosten perusteella tavoitteet voitiin tiivistaa seuraavasti:

» Juva, Rantasalmi ja Sulkava ovat Etelda-Suomessa edellakavijoita luonto- ja

aktiviteettimatkailussa niin matkailupalvelujen maarissa kuin palvelutarjonnassa.
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» Alue on vetovoimainen ja ymparivuotinen vapaa-ajan matkakohde, jonka palvelut
monipuolistavat myds paikallisten asukkaiden elamaa.

7. Jatkotoimenpiteet
Kirjataan jo alkaneet toimenpiteet. Tulee huolehtia siita, etta toimenpideohjelma tulee
kasittelyyn kuntien paatoksenteossa ja toimenpideohjelman toteutus kaynnistyy.

8. julkistaminen
Tiedotustilaisuus kuntien kasittelyn jalkeen.

Juvalla 22.1.2014

Suvi Korhonen ja Ilpo Lehtinen Antti Kinnunen
ty6- ja seurantaryhman sihteerit tyo- ja seurantaryhman pj.

9. Ohjausryhman lausunto hankkeesta

Hankeessa on toteutettu suunnitellut toimenpiteet ja paaosin saavutettu asetetut
tavoitteet. Toimenpideohjelma antaa hyvan perustan matkailun kehittamiselle alueella.
Ohjausryhman nakemyksen mukaan on erittdin tarkea huolehtia, ettd alueen kunnat ja
toimijat sitoutetaan hankkeessa valmistuneen toimenpideohjelman toteuttamiseen
pikaisesti.
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