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1. VEEJJAKAJA RY

1.1 Toiminnan tarkoitus

Tama paikallinen maaseudun kehittdmisen strategia-asiakirja on Veej’jakaja ry:n hakemus
Manner-Suomen maaseudulla toimivaksi paikalliseksi toimintaryhmaksi ohjelmakaudella
2014 - 2020. Veej'jakaja ry (rek.no. 175.929) toimii alueellaan jo kuluvalla ohjelmakaudella
2007 - 2013 maaseudun paikallisena Leader-toimintaryhmandé. Toiminta perustuu maa- ja
metsatalousministerion ja alueen kuntien kanssa tehtyyn sopimukseen. Toiminta-alueeseen
kuuluvat Hirvensalmi, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pieksaméki ja Puumala.

Veej'jakaja ry:n tarkoitus on edistdd maaseudun asukkaiden omaehtoisen toiminnan
mahdollisuuksia alueensa kehittamiseksi seka lisatéd osaamista ja kokemusten vaihtoa.
Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys osallistuu erilaisiin maaseudun kehittdamistoimiin
seka laatii ja toteuttaa maaseudun asukkaiden, yritysten ja muiden yhteis6jen
yhteisty6suunnitelmia ja jarjestéa tiedotus- sekd neuvontatilaisuuksia.

N&kyvin osa toimintaa on Veej'jakaja ry:n maaseudun paikallisen kehittdmissuunnitelman
toteuttaminen alueen toimijoita aktivoimalla, neuvomalla ja rahoittamalla. Olennainen osa
toimintaa on hanketoiminnasta, yritysrahoituksesta ja niiden hyddyntamisen
mahdollisuuksista tiedottaminen. Toiminnan jarjestamisessa korostuu toimintaryhmatyon
viranomaisrooli ja velvoitteet, jotka ohjaavat hakemusten vastaanottoa ja valmistelua.

Ohjelmakauden 2014 - 2020 strategian valmisteluprosessin aikana on kuultu alueen
toimijoiden toiveita Veej'jakaja ry:n tehtdvankuvasta tulevalla ohjelmakaudella. Selkeimmin
yhdistyksen toivottiin jatkavan toimintaryhman ydinroolissa, toisin sanoen maaseudun
aktivaattorina ja kehittdjana, rahoittajaorganisaationa, neuvontaorganisaationa ja alueellisten
kehittamishankkeiden toteuttajana.

1.2  Yhteisty6verkostot

Veej'jakaja ry on mukana neljan maakunnan ja 11 Leader-ryhman alueella toimivassa Ita-
Suomen kalatalousryhmassg, joka toimii elinkeinokalatalouden kehittdjana ja aktivoijana
Leader-toimintaperiaatteen mukaan. Kalatalousryhmall& on itsendinen kehittdmisohjelma,
jonka toteutusta hallinnoi Rajupusu Leader ry.

Yhdistys on mukana Mikkelin ja Pieksdmé&en seutujen Yritys-Suomi-palvelujen
kumppanuusverkostoissa, jotka vastaavat seudullisten yrityspalveluiden tuottamisesta
alueillaan. valiton kaytannon keskusteluyhteys on Etela-Savon ELY-keskuksen lisaksi Jarvi-
Suomen kylat ry:n, Etela-Savon maakuntaliiton, Ruralia-instituutin sekd ProAgria Eteld-Savo
ry:n kanssa. Kaikki keskeiset seudulliset toimijat ovat mukana Yritys-Suomi-palveluiden
kumppanuusverkostoissa, mika takaa hyvan tiedonkulun ja laajan verkostoyhteistyon.
Yhdistys on Suomen Kylatoiminta ry:n ja Jarvi-Suomen kylat ry:n jasen.
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1.3 Hallinto

Veej'jakaja ry:n ohjelmakauden 2014 - 2020 maaseudun paikallisen kehittdmisstrategian
toteuttamisesta vastaa yhdistyksen hallitus yhteistydssa henkiléston kanssa. Hallitukseen
kuuluu puheenjohtajan liséksi 8 varsinaista ja 3 varajasenta kolmikantaperiaatteen
mukaisesti. Kolmikannassa ovat edustettuina julkinen sektori (k), yksityiset yhteisot (y) ja
sitoutumattomat maaseudun asukkaat (s). Hallituksen varsinaiset jadsenet vuonna 2013 ovat
Hyykoski, Kimmo (k); Laesharju, Jorma (y); Lyomio, Matti (y); Maaranen, Virpi (s); Mikkonen,
Kari (k); Pohjolainen, Arto (s); Rantanen Manu (s) ja Vainikka, Tuula (y). Varajasenet ovat
Valkonen, Marjatta (k); Niilo-Rama4, Pia (y) ja Lampila, Anne (s). Puheenjohtaja Arto Pulkkinen
edustaa julkista sektoria.

Yhdistyksell& oli vuoden 2012 lopussa yhteensé 169 jasentd, missa on lisdysta edellisvuoteen
16 jasentd aktiivisen jdsenhankintakampanjan tuloksena. Jasenista 118 oli yhteistja ja 51
henkil6jasenia. Henkil6jasenista 30 oli naisia ja 21 miehia.

Yhdistyksen toimihenkil6t ovat toiminnanjohtaja Anssi Gynther (YTM), talouspaallikko
Kristiina Asikainen (laskentatoimen merkonomi), hankeneuvoja Panu Viinanen (YTM) ja
ohjelmatiedottaja Toni Degerlund (medianomi). Toimintaryhmé&n toimisto toimii
vuokratiloissa Mikkelissa osoitteessa Juvantie 26. Yhdistykselld on sdhkdisesti jarjestetty
taloushallinto, josta vastaa talouspaallikko; kirjanpitopalvelu ostetaan Pretax Mikkeli Oy:lta.
Yhdistyksen tilintarkastaja on Auno Inkerdinen (KHT) Tilintarkastus Inkerdinen Oy:sté ja
varatilintarkastajana PricewaterhouseCoopers Oy, nimettyna tilintarkastajana Sinikka
Hiidenmaa (KHT).

Veej'jakaja ry:n toiminta on Maaseutuviraston, MMM:n ja komission tarkastuksissa kuluvalla
kaudella tayttanyt toimintaryhman laadukkaan toiminnan Kkriteerit. Toiminnanjohtaja on
toiminut mm. kahden toimintaryhman toiminnanjohtajana, hallituksen puheenjohtajana seka
elinkeinoyhtion kehittamispaallikkona. Talouspaallikélla on monipuolinen taloushallinnon
kokemus yksityiselta sektorilta, elinkeinoyhtidsta ja toimintaryhmasta. Alueen kuntien
strategian toteutukseen osoittamalla 1 200 000 eurolla ja yli 54 000 asukkaalla Veej'jakaja ry
on tulevallakin ohjelmakaudella erittain toimintakykyinen ja vaikuttavuudeltaan merkittava
toimija.

2. KOHDEALUEEN KUVAUS

2.1 Maantieteellinen kuvaus

Veej'jakaja ry:n toiminta-alue sijoittuu Vuoksen ja Kymijoen vesisttjen véliselle vedenjakajalle
Eteld-Savossa. Aluetta hallitsee vesistojen pirstoma maaseutu. Alueelle leimalliset suurimmat
jarvialtaat ovat Kyyvesi, Puula ja Saimaa. Alueen kokonaispinta-ala on noin 10 850 km?, josta
lahes kolmasosa - 31,6 % - on vesistja. Alue on pohjois-eteld-suunnassa Jappilan
Tyyrinniemestda Mantyharjun Kaavankylaan noin 150 km pitka ja lansi-itd-suunnassa
Kangasniemen Makkolasta Puumalan Lieviskdan noin 130 km leved. Vesistot ovat merkittava
luonnonvara, jossa on paljon hyédynnettavid mahdollisuuksia energia-, elintarvike- ja
matkailupalvelutuotannossa. Vesistot ovat aikakausien vaihtuessa muuttuneet merkittavista
yhteysvaylistda mantereen perusinfran rakentamiselle ja yllapidolle lisdkustannuksia tuovaksi
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tekijaksi. Alueen toinen merkittdva mahdollisuus ovat metsat, jotka peittavat yli 85 %
maapinta-alasta. Metsien hyddyntdmismahdollisuudet ovat pitkélti yhtenevat vesistdjen
kanssa. Jaljelle jadva noin 10 %:n osuus alueen pinta-alasta on viljelysmaata ja asutustaajamia.
Viljelysmaa varmistaa perusruokahuollon toimivuuden ja on samalla merkittava
luonnonmukaisen tuotannon alusta, jolla on ndhtavissa monia hyddynnettavia
mahdollisuuksia ekologisesti kestavien arjen valintojen ja elaméntavan yleistyessa.

Alueeseen kuuluvat Mikkelin ja Pieksamé&en kaupungit. Liikenteellisesti Mikkeli sijaitsee
valtateiden 5, 13 ja 15 seké kantateiden 62 ja 72 risteyksessa. Kaupungin l&pi kulkee Savon
rata. Kaupungissa on lentoasema, josta ei talla hetkella harjoiteta saéannollisté reittiliikennetta.
Mikkelin satama sijaitsee Saimaan rannalla. Nykyisin satamalla on merkitysta lahinn&
matkailutoimintojen ja huviveneilyn ndkokulmasta. Aikaisemmin satama on ollut myo6s
rahtiliikenteen kaytossa.

Pieksdmaki sijaitsee valtateiden 23 ja 9 sekd kantatien 72 risteyksessa. Pieksdmaen
rautatieasema on merkittava risteysasema. Kaupungin alueella sijaitseva Naarajarven
lentokenttd palvelee harrasteilmailua. Lahin reittiliikennelentoasema on Varkauden
lentoasema Joroisissa.

Alueen kunnista Kangasniemi ja Puumala ovat kokonaan harvaan asuttua maaseutua.
Hirvensalmella on valtatie 5:n varteen sijoittuva ja Mantyharjussa kuntataajamasta valtatie
5:lle ulottuva ydinmaaseutualue; muilta osin ndma kunnat ovat harvaan asuttua maaseutua.
Mikkelin osalta toiminta-alueeseen kuuluu keskustaajaman ulkopuolinen kehysalue ja
kaupungin ldheinen maaseutu, ydinmaaseutu ja harvaan asuttu maaseutu. Mikkelin sisalla
entisen Ristiinan kuntataajaman ja Mikkelin keskustan valinen valtatie 13/15:n varteen
sijoittuva alue on ydinmaaseutua, ja entisen Suomenniemen kunnan alue harvaan asuttua
maaseutua. Pieksamaéki on keskustaajaman ja Naarajarven taajaman ulkopuolisilta osiltaan
harvaan asuttua maaseutua lukuun ottamatta Jappilan taajaman ja valtatie 23:n valista
Maavedentien suuntaista ydinmaaseutualuetta. Virtasalmi, Haukivuori, Anttola, Ristiina ja
Suomenniemi ovat entisid kunnan keskustaajamia, joissa on sdilynyt hyva peruspalvelutaso.

2.2 Hallinnollinen sijainti ja asukasmaara

Veej'jakaja ry:n toiminta-alue sijoittuu Eteld-Savon maakunnan lantiseen osaan. Alueeseen
kuuluvat Hirvensalmi, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pieksdméki ja Puumala.
Kaupunkikuntia ovat Mikkeli ja Pieksdmaki, joista Mikkeli on I1t4-Suomen laanin paakaupunki
ja Eteld-Savon maakuntakeskus. Veej'jakaja ry:n alue kattaa Mikkelin ja Pieksdméen
seutukunnat pois lukien Pieksdmé&en seutukunnan Joroinen ja Juva seka Mikkelin
seutukunnan Pertunmaa, yhteensa noin 13 900 asukasta. Toimintaryhmaty®ssa Joroinen ja
Juva osallistuvat Rajupusu Leader ry:n toimintaan ja Pertunmaa Paijanne-Leader ry:n
toimintaan.

Suhteessa kuluvaan ohjelmakauteen muutoksen tuo Ristiinan ja Suomenniemen kuntien
yhdistyminen Mikkelin kaupunkiin. Taman myota Veej'jakaja ry:n alue laajenee
Suomenniemen kunnan 784 asukkaalla ja 363 km2:lla. Ohjelmakaudella 2007 - 2013
Suomenniemi on kuulunut Lansi-Saimaan kehittdmisyhdistys ry:n alueeseen.

Kuuden kunnan alueella asuu kaupunkikeskustat mukaan luettuna yhteensa noin 91 000

asukasta. Alue on leimallisesti haja-asutusaluetta taajama-asteen ollessa 62 %. Alueen
vakiluvun kehityssuunta on laskeva, vuonna 2011 vakiluvun kokonaismuutos oli -475
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henkiloa. Keskiméaarainen asukastiheys on alhainen, 9 asukasta / km2, mik& on vain puolet
koko maan keskiarvosta.

Merkittdva muutos ohjelmakaudella 2014 - 2020 koskee Mikkelin kaupunkikeskustan
rajausta. Ymparistokeskuksen 10.6.2013 julkistettuun kaupunki-maaseutu-luokitukseen
perustuen Maaseuturahaston rahoituksen ulkopuolelle on rajattu Mikkelin keskustaajaman
asukasmaarg, noin 35 880 asukasta. Alueen kuntien vaestomaaran nettomuutos huomioiden
Veej'jakaja ry:n maaseutuvaestdopohja supistuu ohjelmakauteen 2007 - 2013 verrattuna noin
20 000 asukkaalla.

Edelléd kerrotut muutokset huomioiden Veej’jakaja ry:n maaseutuvaeston maara on
31.12.2012 tilanteeseen perustuen yhteensé 54 991 asukasta. Mikkelin kaupungin
keskustaajaman osalta noudatettava hankerahoituksen ja yritysrahoituksen
maaseutualuerajaus on toimintaryhman ja Eteld-Savon ELY-keskuksen osalta yhteneva.

2.3 Elinkeinorakenne

Veej'jakaja ry:n toiminta-alueella alkutuotannossa tydskentelee noin 14 % tydssakayvasta
vaestosta, mika on reilut 10 %-yksikkda maan keskiarvoa korkeampi osuus. Vastaavasti
palvelutoimialoilla tytskentelee noin 59 % tydssakayvasta vaestosta, mika on lahes 14 %-
yksikk6d maan keskiarvoa alhaisempi osuus. Eldkkeelld olevien osuus vaestosta on 35,6 %,
mik& on lahes 12 %-yksikko& maan keskiarvoa korkeampi. Alueen huoltosuhde on 1,6. Alueen
kunnista alkutuotantovaltaisin on Hirvensalmi (21,5 % tydvoimasta), jalostus- ja
palveluvaltaisin puolestaan Mikkeli.

Vapaa-ajan asukkaiden taloudellinen merkitys on Etela-Savolle suuri. Vuonna 2011 ryhma
jatti maakuntaan ty6- ja elinkeinoministerion arvion mukaan 728 miljoonaa euroa.
Maakuntaliiton arvion mukaan nykypaivan mokkiléiset viettavat loma-asunnollaan 80 - 85
vuorokautta eli lahes kolme kuukautta vuodessa. Mokkeilystd saadaan vajaa kolmannes
kaikista maakunnan matkailutuloista. Pienten kuntien taloudelle mokkeilylld on kuitenkin
paljon suurempi merkitys kuin maakunnalle keskimaarin.

Veej'jakaja ry:n toiminta-alueella on 45 590 vakinaista asuntoa ja 28 119 vapaa-ajan asuntoa.
Hirvensalmella, Kangasniemelld, Méantyharjussa ja Puumalassa vapaa-ajan asuntojen méaara
on suurempi kuin vakinaisten asuntojen maara, Puumalassa lahes kolminkertainen.

Palveluiden osuus Etelé-Savon talouden arvonlisayksesta on pienempi kuin maassa
keskimaarin. Lahinna julkiset palvelut sekd asuntojen omistus ja vuokraus ovat Eteld-Savossa
suurempia toimialoja kuin Suomessa keskimaarin. Julkisten palveluiden suuri osuus selittyy
ikdantyvalla vaestolla sekd maakunnan alhaisella tyollisyysasteella seka toisaalta muun
taloudellisen toiminnan suhteellisella vahaisyydella.

Elinkeinoelamé& hyddyntaa luonnonvaroja muun muassa maa- ja metsataloudessa,
puunjalostusteollisuudessa ja matkailussa. Alkutuotannolla ja palveluilla on suuri osuus
alueen tulonmuodostuksessa. Maatalous painottuu karjatalouteen, erityisesti maidon ja
naudanlihan tuotantoon. Metséatalous on alueelle tarkea toimiala. Myds valtakunnan
mittakaavassa Eteld-Savo on suuri metsatalousmaakunta: alueen osuus koko maan
metsatalouden arvonlisdyksesté oli vuonna 2007 noin kymmenen prosenttia.
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Merkittéavin teollisuudenala Eteld-Savossa on puutavaran ja puutuotteiden valmistus. Taman
ohella maakunnassa on paljon pienteollisuutta mm. konepajoja. Pienteollisuuden tuotannosta
huomattava osuus menee alueelta vientiin. N&illa toimialoilla myds ulkomaanviennin osuus
on merkittava.

Teollisuudelle ovat ominaisia pienet ja keskisuuret yritykset seka jakautuminen useaan eri
toimialaan. Raskasta prosessiteollisuutta alueella ei ole. Nain ollen maakunnan teollisuus ei
ole erityisen suhdanneherkkaa. Haasteita taloudelle tuo vaeston vaheneminen, ikdrakenne ja
tyottomyys.

Veej'jakaja ry:n toiminta-alueen maaseutu on harvaan mutta tasaisesti asuttua. Olennaisen
tarkedd maaseutualueiden elinvoimaisuuden ja saavutettavuuden kannalta on alemman
tieverkon kunto, laajakaistan saatavuus ja muun perusinfran riittadvan tason sailyttdminen.
Naiden ollessa kunnossa maaseudun asumista, matkailua ja teollisuutta palvelevan
monialaisen pienyritystoiminnan toimintaedellytykset ovat olemassa.

Maaseudun elinvoimaisuus rakentuu asukkaiden muodostamista keskinaisisté, siséisista seka
ulkopuolelle ulottuvista verkostoista. Nykyteknologia antaa monilla toimialoilla hyvéat
mahdollisuudet perustaa toimipaikka ja harjoittaa toimintaa kaupunkitaajamien ulkopuolella.
Sama teknologia mahdollistaa etatydn ja vapaa-ajan vieton liséksi kokonaisvaltaisen
verkostoitumisen ajasta ja paikasta riippumatta kansainvalisesti. Sama kehitys johtaa
paikallisen ja kansainvalisen merkityseron halvenemiseen. Talla kehittdmisohjelmalla
tartutaan ndihin mahdollisuuksiin. Ohjelma on alueemme maaseudun asukkaiden ja yrittajien,
elinkeinoelamaa palvelevan verkoston ja julkisen sektorin yhteinen tahdonilmaus maaseudun
kehittamisen tulevaisuuden suunnasta ohjelmakaudella 2014 - 2020.

3. STRATEGIAN VALMISTELUPROSESSI

3.1 Maaseututoimijoiden osallistaminen

Veej'jakaja ry on alueellaan tunnettu toimija jo vuodesta 2001. Tunnettuus on hyddynnetty
ohjelmakauden 2014 - 2020 valmistelun tiedottamisessa ja maaseututoimijoiden
sitouttamisessa taméan strategian tavoitteisiin ja toteutukseen. Olennainen osa
kehittamisty6té on oppiminen. Veej'jakaja ry on tdman strategian valmistelussa pyrkinyt
oppimaan paattyvan ohjelmakauden 2007 - 2013 kokemuksista ja jalostamaan parhaita
toimintatapoja edelleen, mika heijastuu osaltaan tésséa strategiassa esitetyissa valinnoissa.

Veej'jakaja ry:n aloitti strategian valmistelun vuoden 2012 syksylla osoittamalla kohdennetun
sahkaoisen kyselyn alueensa kunnanvaltuutetuille, johtaville kuntien virkamiehille,
maakuntaliiton ja ELY-keskuksen edustajille, tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
edustajille, kylayhdistyksille ja kuluvan ohjelmakauden hanketoimijoille. Kyselya voidaan
pitédd alueen kannalta kattavana, koska tyypillisesti ndiden ryhmien edustajat toimivat
aktiivisissa rooleissa alueidensa hyvéksi ja heilld voi siten olettaa olevan valistunut ndkemys
alueensa tarpeista ja kehittamisen mahdollisuuksista. Olennaista on, etta heidan voi olettaa
olevan myds halukkaita toimimaan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Kysely oli liséksi avoinna yhdistyksen nettisivustossa osoitteessa www.veejjakaja.fi/kysely.
Avoimeen kyselyyn vastaamalla kuka tahansa maaseudun tulevaisuudesta ja kehittamisen
tavoitteista kiinnostunut henkild saattoi kayda antamassa ndkemyksensa kehittamisen
suunnista ja siten aidosti vaikuttaa ohjelmakauden 2014 - 2020 strategisiin valintoihin.

Strategian valmistelun toinen vaihe alkoi kevaalla 2013, jolloin edelld kerrottu menettely
kaytannossa toistettiin. Tassa toisessa vaiheessa toimijoilta kerattiin nakemykset strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi tarpeellisista toimenpiteista. Kyselysséa oli yhteensa seitsemén
toimenpiteisiin ja valinevalikoimaan liittyvaa kysymysta. Vastaaja johdatettiin varsinaisiin
toimenpide-esityksiin ensimmaisen vaiheen kyselyn vastausaineiston kautta. Nain vastaajalla
oli halutessaan viela mahdollisuus kommentoida alueemme visiota, nelikenttdanalyysia ja
strategisia painopistealueita ja tavoitteita.

Veej'jakaja ry:n nettisivustossa oleva toimenpidevalikoimakysely on toistaiseksi avoinna
ilman takarajaa. Nain aineiston keruu on jatkuvaa, ja sivuston kautta saatavat vastaukset
vaikuttavat osaltaan tarkentavasti loppuvuonna 2013 maa- ja metsatalousministeriolle
toimitettavan virallisen strategia-asiakirjan sisaltoihin.

Alueen kuntajohtajien kanssa on touko-kesdkuun 2013 kuluessa kayty alustavat neuvottelut
kuntarahoituksen méarastéd. Neuvotteluissa kunnat ovat antaneet alustavan sitoumuksen

1 200 000 euron osoittamisesta taman kehittdmisstrategian toteutukseen.
Kuntarahasitoumus tarkoittaa ohjelmatasolla noin 6 miljoonan euron julkista
kokonaisrahoitusta. Ohjelman kokonaisrahoitus on yksityinen osuus mukaan laskettuna noin
9,2 miljoonaa euroa.

Veej'jakaja ry:n hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt alustavat strategiset painopistealueet,
tavoitteet ja toimenpidevalikoiman ja valtuuttanut toiminnanjohtajan toimittamaan strategia-
asiakirjan maa- ja metsatalousministeriolle hakemuksena maaseudun paikalliseksi
toimintaryhmaksi ohjelmakaudelle 2014 - 2020. Strategia-asiakirjan kirjoittamisesta on
vastannut toiminnanjohtaja Anssi Gynther.

3.2 Ohjelmien yhteensovitus

Taman strategian tavoitteissa ja toimenpiteissa on huomioitu Manner-Suomen maaseudun
kehittamisohjelmaluonnoksen 2014 - 2020, Etela-Savon alueellisen maaseudun
kehittamisohjelman 2014 - 2020, Etel&-Savon maaseudun kehittdmisen toimenpideohjelman
2012 - 2020 ja Etela-Savon maakuntaohjelman siséllot. Osittain sama kohdealue ja osittain
samat hyddynsaajaryhmat varmistavat, ettd paikallisen, alueellisen ja kansallisen maaseudun
kehittamisstrategian keskinaiset linjaukset ovat ristiriidattomia ja toisiaan taydentavia. Etela-
Savon eri tason ohjelmien valmisteluun ovat osallistuneet samat maaseudun asukkaat,
luottamushenkil6t ja virkamiehet, jotka edustavat osaa myo6s timéan maaseudun paikallisen
kehittamisstrategian toteuttajista. Yhteensovittamisen ndkokulmasta lahtokohta strategian
kaytannon toteutukselle on hyva.

Toimintaryhmiin ja ELY-keskukseen vireille jatettyjen yrityshankkeiden yhteensovitus
tehdaan Eteld-Savon ELY-keskuksen koolle kutsumassa yritystukiryhmassa, jossa ovat
mukana ELY-keskuksen eri osastojen edustajien lisédksi edustajat kustakin alueella toimivasta
toimintaryhmasta. Alustavasti on sovittu, ettd Eteld-Savon ELY-keskuksessa maaseutu- ja
energiaosastolla kasitelladn maatalouden yhteydessa toteutettavat yrityshankkeet,
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monialayritykset seké alueelliselta vaikutukseltaan laajat yrityshankkeet. Innovaatiot ja
yritysrahoitus —yksikko kasittelee kaupunkitaajamissa toimivat mikroyritysten hankkeet seka
EAKR-rahoituksen piiriin kuuluvat keskikokoiset ja suuret yrityshankkeet.

Toimintaryhméat rahoittavat ensisijaisesti maaseudun aloittavia yrityksia, paikallisille
markkinoille tulevia yrityksia, paikallista palvelua tdydentavia yrityksid, nuorten perustamia
yrityksig, innovatiivisia kokeiluja ja verkostoitumista edistavaa yritystoimintaa.
Toimintaryhmien puoltaman julkisen tuen enimmaismaara yrityshankkeisiin on
paasaantoisesti 50 000 euroa. Muiden yrityshankkeiden kéasittely (muut alle 10 tyontekijan
yritykset) sovitetaan yhteen yritystukiryhmassa.

Hanketukiaihioiden ja -hakemusten kasittelysséa lisataan yhteistydta toimintaryhmien ja ELY-
keskuksen toimintaryhmayhteyshenkilon kesken. Nain parannetaan hankevalmistelun tasoa,
lisataan tietoa ja karsitaan paallekkaisyyksia jo aikaisessa vaiheessa. Alustavasti on sovittu,
etta toimintaryhmayhteyshenkil6 osallistuu ELY-keskuksen hankeryhmaan ja vie
hankeryhmaéan tiedoksi toimintaryhmien hankkeiden sisallot.

Rakennerahasto-ohjelmien ja Eteld-Savon maaseudun kehittdmissuunnitelman hanketoiminta
sovitetaan maakuntaohjelmaan Eteld-Savon maakunnan yhteisty0ryhmaéssa ja sihteeristossa.
Matkailun ja kulttuurin teemaryhma on kokoontunut sdannéllisesti maakuntaliiton koolle
kutsumana késittelemaan teemaan jatetyt hankehakemukset ja aihiot. Teemaryhmassa ovat
olleet edustettuina mm. ELY-keskuksen, toimintaryhmien ja Finnvera Oyj:n edustajat.

Eteld-Savon ELY-keskuksen maaseutu- ja energiayksikko valmistelee vuosittain raportin
Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman toteutuksesta sekéa toimenpide-esityksen
yhteensovituksesta rakennerahasto-ohjelmien kanssa. Raportti ja toimenpide-esitys
kasitelladn maakunnan yhteistydryhmassa, joka hyvaksyy raportin ja toimenpide-esityksen.
Veej'jakaja ry valmistelee toiminnastaan vuosittain raportin, joka toimitetaan maa- ja
metséatalousministeritlle sekd Etela-Savon ELY-keskukselle.

Mikkelin kaupungin keskustaajaman osalta hankerahoituksen ja yritysrahoituksen
maaseutualuerajaus on toimintaryhman ja ELY-keskuksen osalta yhteneva. Yhteisesti on
sovittu noudatettavaksi ymparistokeskuksen kaupunki-maaseutu-luokituksen mukaista
rajausta, jonka mukaan maaseuturahaston rahoituksen ulkopuolelle rajatun Mikkelin
keskustaajaman asukasmaara on noin 36 000 asukasta.

3.3 Strategian jalkauttaminen

Veej'jakaja ry on kahden ohjelmakauden toiminnan kautta strategian toteutuksen kannalta
keskeisimpien kohderyhmien keskuudessa hyvin tunnettu ja luotettu toimija. Uuden
ohjelmakauden kynnyksella alueen kuntia, hanketoimijoita ja maaseudun asukkaita on
osallistettu strategian valmisteluun ja informoitu tulevan ohjelmakauden aikatauluista.

Ohjelmakaudella 2014 - 2020 on tavoitteena jatkaa maakunnan toimintaryhmien ja ELY-
keskuksen yhteisen tiedotuskanavan yllapitoa (ks. www.maaseutukuriiri.fi) seka
toimintaryhman omaa nettisivustoa (ks. www.veejjakaja.fi) ja lasnéoloa sosiaalisessa
mediassa. Kuluvan ohjelmakauden kokemuksen perusteella sahkoiset viestintdkanavat ovat
seuratuin ja kustannustehokkain tapa levittaa tietoa maaseuturahoituksen siséll6isté ja
valineista.
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Ohjelmakauden 2014 - 2020 aikatauluista ja keskeisimmista sisalloista tiedotetaan
nettisivustoissa. Tavoitteena on tuottaa ohjelmakauden aikana 3 - 4 maakunnallista painettua
tiedotuslehted, joissa esitellaan hyvia esimerkkejd maaseuturahoituksella toteutetuista
hankkeista. Rahoituksesta ja hanketoiminnasta tiedotetaan my6s suoraan alueen
paikallislehtiin. Yleisesta ndkyvyydesta ja viestinnasta huolehditaan osallistumalla messuille
jajarjestamalla yhdessa muiden rahoittajien, kuntien ja neuvontaorganisaatioiden kanssa
alueellisia hanke- ja yritysrahoitusinfoja. Omana ty6na tuotetaan hankelajeittain ja
toteuttajaryhmittain kohdennettuja rahoitusesitteitd. Hallitus jakaa vuosittain tunnustuksen
hanketoteutuksesta hanketoimijalle, jonka toimintaa voidaan pitéaa sisaltdjen ja hallinnon
nakokulmasta esimerkkind ja kannustuksena koko toimijakentélle.

Keskeisin aktivoinnin ja tiedottamisen resurssi ovat yhdistyksen toimihenkil6t, jotka
neuvovat ja auttavat toimijoita I6ytaméaan parhaan toimintamallin ja vélineet kehittdmisen
haasteisiin. ToimihenkilGilla on keskeinen tehtéva tiedottaa seudullisissa
yrityspalveluverkostoissa uuden ohjelmakauden mahdollisuuksista ja etenemisesta.
Ohjelmakauden aikana Veej'jakaja ry:n toimihenkil6t ja hallitus paivittavat osaamis- ja
tietotasoaan osallistumalla Verkostoyksikon jarjestamiin koulutuksiin. Vastaavasti
toimintaryhma jarjestdd oman alueensa toimijoille paikallisesti tiedotus- ja
koulutustilaisuuksia.

4. KOKEMUKSET OHJELMAKAUDELTA 2007 - 2013

4.1 Hankemaarat ja eurot

Veej'jakaja ry on toukokuun 2013 loppuun mennessa puoltanut rahoitusta yhteensa 143
hankkeelle, joista 82 on ollut yleishy6dyllisid kehittdmis- ja investointihankkeita ja 61
yritystukia. Taman liséksi toimintaryhma on toteuttanut kaksi omaa koordinointihanketta,
joihin on saapunut yhteensa 50 alahankehakemusta, joista 34 on saanut hallitukselta puollon.
Toimintaryhma on toukokuun 2013 loppuun mennessa sitonut hallituksen lausunnoilla
ohjelmakauden rahoituskehyksen kokonaan. Ohjelmakauden aikana toimintaryhmaan
jatettiin vireille 228 yhteensa rahoitushakemusta, joista 22 hakija veti pois hallituksen
kasittelysta ja 63 sai kielteisen paatoksen. Nain ollen kaikista jatetyista hankehakemuksista
62,7 % sai hallituksen kéasittelyssa myonteisen paatdksen. Hallitus on puolloilla sitonut
julkista rahoitusta yhteensa noin 4 466 000 euroa. Ohjelmatason tavoitteellinen 35 %:n
yksityisen rahoituksen osuus kokonaisrahoituksesta tayttyy annetuilla puolloilla. Sidotusta
yksityisesta rahoituksesta vastikkeetonta tydta on noin 676 000 euroa, mika tarkoittaa yli
67 000 tyotuntia, 9 000 tydpaivaa tai yli 24 kalenterivuotta.

4.2 Hankesisallot

Ohjelmakaudella tyypillisimpia yleishyodyllisten hankkeiden sisaltéja olivat maaseudulla
toimivien yhdistysten yhteisten tilojen toiminnallisuuden parantamiseen téhdanneet kone- ja
laiteinvestoinnit ja rakentaminen. Tavallisimmin hakijoina ovat toimineet kylayhdistykset,
urheiluseurat, maa- ja kotitalousseurat ja metsastysseurat. Kylatoimikunnat ovat laajalti
jarjestaytyneet uudelleen ja rekisterdityneet yhdistysrekisteriin, mikd on mahdollistanut
Leader-rahoituksen hakemisen. Joissakin tapauksissa kylassa toiminut useampi yhdistys on
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paattanyt yhdistya, tai on perustettu kokonaan uusi yhdistys jopa nimenomaisesti Leader-
hankkeen toteuttamiseksi.

Yleishyddyllisten kehittamishankkeiden sisélloille ei ole selkeasti erotettavissa yhta
nimittajaa. Yleishyodylliset hankkeet ovat p4daasiassa olleet alueellisten toimijoiden
toteuttamia usean kunnan tai koko Veej’jakaja ry:n alueen kattavia aktivointihankkeita.
Siséltdina on ollut ikdantyvien kerhotoiminnan kehittdminen, erityisnuorten luontosuhteen
kehittdmisen kautta tapahtuva kasvatustyo, ikaantyvien tietoyhteiskuntavalmiuksien
parantaminen, yksityistiekuntien osaamisen ja toiminnan kehittdminen, kuntahallinnon ja
kylien vélisen tiedonvaihdon ja toimintamallien kehittdminen, kotiseututietoisuuden
lisddminen valokuvauksen keinoin, kylasuunnittelu kulttuuriympariston nakdkulmasta,
elinkeinojen kehittdminen, ja niin edelleen. Liséksi on rahoitettu kylien pienimuotoisia
perinteentallennus- ja suunnitteluhankkeita.

Yritystuissa tyypillisin tuen saaja on ollut aloittava tai jo toimiva yksinyrittdja, jonka
yritystoiminta perustuu omaan ammatilliseen osaamiseen. Asiakaskunta on laajalla alueella ja
usein tarjonta perustuu vapaa-ajan asumisen ja matkailutoiminnan palvelukysyntaan.
Joissakin tapauksissa maaseutuyrittaja on toiminnan aloittamisella poistanut paikallisen
palvelun puutteen tai estéanyt sellaisen syntymisen. Tyypillinen tuen kohde on
yritystoiminnan aloittamisessa valttamattomat kone-, laite- ja ohjelmistohankinnat.
Kehittamistukea on tyypillisimmin haettu ammatillisten lisdpatevyyksien hankkimiseen ja
yrityksen nettisivuston suunnitteluun. Kdynnistystuen avulla alueella on tydllistynyt yrittdjien
lisaksi useita henkildita.

Alueiden valisissa ja kansainvalisissa hankkeissa on oltu yhteistydssa
naapuritoimintaryhmien liséksi ranskalaisten, virolaisten ja tsekkildisten toimintaryhmien
kanssa. Alueiden valisilla hankkeilla on edistetty nuorten liikuntaa ja terveita elamantapoja,
ymparistotietoisuutta ja kestavaa kehitysta, metsien monikayttog, lasten liikkuntakerhojen
viemista kylille ja perinteisten terveysvaikutteisten kasvien viljelyd. Hankkeiden toteuttajina
ovat toimineet mm. maakunnallinen liikuntajarjestd, ammattikorkeakoulu ja useampi
toimintaryhma yhteistyossa.

4.3 Hankkeista opittua

Menestyksellinen hanke alkaa huolellisella suunnittelulla. Suunnitteluun kuuluu sisallon,
tekijoiden, aikataulujen, kustannusten, rahoituksen ja riskien huolellinen lapikaynti ja
varmistaminen. Hankkeiden toteuttaminen vaatii aikaa, selkeat vastuunjaot ja kaikkien
osapuolien sitoutumisen, muuten tulokset jadvat vaistamatta tavoitteista. Hankkeen
taloushallinnon tulee olla asianmukaisesti jarjestetty. Vaikka hankekirjanpito ei ole
téhtitiedettd, se vaatii tarkkuutta ja tiliristikoiden tuntemusta. Jokaisessa hankkeessa tulisi
olla ostopalveluissa varattuna riittdva summa tilitoimistopalveluiden hankintaan. Hyvat
tulokset varmistaa selked ja looginen hankesuunnitelma. Se toimii hanketydntekijan
kasikirjana, josta tarvittaessa l6ytyy hankkeen punainen lanka ja seuraavat toimenpiteet ja
aikataulutukset.

Hankkeen rahoitusta suunniteltaessa on varmistettava riittavat tilivarat, silla hanke-
ennakkokaan ei kokonaan poista kustannusten toteutumisen ja tuen maksatuksen valista
viivettd. Veej'jakaja ry:n alueen kunnat ovat tassa toimineet esimerkillisesti alueensa
yhdistysten yleishyodyllisten hankkeiden valirahoittajina, mik& on mahdollistanut isojenkin
hankkeiden jouhevan aloituksen.
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Nakyvyys, vaikuttavuus ja merkitys yhteison tai laajemman toimijakentan kannalta ovat
muuttujia, joiden suhteellinen merkitys ja tulkinta vaihtelee toteuttajasta, hankkeesta ja
kohderyhmasta riippuen. Ohjelmakauden hankkeita kokonaisuutena tarkastellessa
nakyvyydeltdan parhaimpina nousevat esiin alueellisten toimijoiden laajat
kehittamishankkeet, joissa hankkeen toteutuksesta on vastannut kokoaikainen tyéntekija.
Pysyviéa vaikutuksia kehittamishankkeiden osalta voidaan luotettavasti arvioida vasta pari
vuotta hankkeen paattymisen jalkeen. Merkitys toteuttajalle ja kohderyhmalle vaihtelee
hankkeen onnistumisen ja tavoitteiden saavuttamisen asteesta riippuen. Onnistunut hanke on
kuitenkin aina toteuttajalle ja kohderyhmalle merkityksellinen, varsinkin toiminnan
vapaaehtoisuuteen perustuvien pienten toteuttajien kohdalla.

Ohjelmakauden 2007 - 2013 kokemusten perusteella Leader-tuki on valttamatonta
jatkossakin pienten yhteisollisten hankkeiden toteuttajille. Leader-rahoitus voi
tukiprosentista ja saajasta riippumatta olla ratkaiseva kannustin toimeen tarttumiselle ja
samalla tunnustus toiminnan merkityksellisyydesta. Tuki tassa tarkoittaa myos neuvontaa,
sparrausta hankesuunnittelussa ja rahoitusta toteutukseen. Maaseudun yhdistysten
investoinneista suuri osa jaisi toteutumatta ilman néita tukia. Mikroyrityksille Leader-tuki voi
olla ratkaiseva liikevaihdon kasvattamiseksi ja kannattavuuden nostamiseksi kestavalle
tasolle. Ammattimaiset hanketoteuttajat ovat edelleen valttaméattomia alueellisten ja
kansainvélisten hankkeiden toteuttamisessa. Alueelliset kehittamishankkeet ovat
erinomainen véline edistdd monia maaseudun elinvoimaisuutta yllapitavia toimintamalleja.
Maaseudun tulevaisuuden edellytykset eivat poikkea kaupunki- ja metropolialueista;
molemmissa on oltava valmius hakea ja omaksua uutta ulkopuolelta omaksi parhaaksi
kansainvalisid verkostoja unohtamatta.

Strategiassa tahdataan laajapohjaiseen toteutukseen. Yhteistyokumppanit ja toteuttajatahot
halutaan sitouttaa ja heitd halutaan tukea koko kayttsséa olevalla valinevalikoimalla.
Maaseudun kehittdminen painottuu jatkossakin yhteisdjen toiminnallisten ja henkisten
valmiuksien parantamiseen. Nain varmistetaan riittavan lyhyt vasteaika ulkoisiin ja sisaisiin
haasteisiin. Tassa strategiassa ei nosteta esiin yksittaisia yritystoimialoja. Nakemyksemme on,
ettd maaseudun yritystoiminta on jatkossa entista laajemmassa maarin monialayrittajyytta,
jonka edistdaminen on osa strategian toteutusta. Ohjelmakaudella 2014 - 2020 innovaatiot,
kestava kehitys, kansainvalisyys ja nuoriso ovat strategian painopistealueiden tarkeimpia
lapikayvia teemoja.
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5. ALUEEN NELIKENTTAANALYYSI

Seuraavassa on kayty nelikenttdanalyysin avulla Iapi Veej'jakaja ry:n toiminta-alueen
maaseutuun toimintaymparistona vaikuttavat keskeisimmat tekijat. Tassa tarkastelussa on
nostettu esiin kultakin osa-alueelta kuusi merkittavinta teemaa.

51 Vahvuudet

Alueen maaseudun kehityksen kannalta keskeiset vahvuudet ovat:
- puhdas luonto ja turvallinen ymparisto
- aktiivinen kylatoiminta
- vahva hankeosaaminen
- matkailullinen vetovoima
- toimijoiden hyva yhteisty6
- vapaa-ajan asukkaat

Puhtaan luonnon merkitys imagollisena ja vetovoimatekijana vahvistuu tulevaisuudessa
edelleen luonnonvarojen rajallisuuden ja hiilipaastovetoisen talouden pitkan aikavalin
kestamattomyyden kaydessa yha ilmeisemmaksi. Turvallista ymparistéa merkitsee luonnon
saasteiden vahaisyys, toimivat paikalliset sosiaaliset verkostot ja julkiset palvelut seka
matalan kynnyksen neuvojaverkostot. Metsien ja vesistdjen laajuus nostaa selkeasti
vahvuudeksi luontomatkailun, joka ohjelmapalveluiden lisdksi tarkoittaa kysyntaa
ravitsemus- ja majoituspalveluille.

Vapaa-ajan asukkaat ovat vahvuus paikallisten palveluiden kayttgjina, mutta myos aktiivisina
osallistujina kylatoimintaan, jonka tulevaisuus riippuu paljon kyvysta uudistua vastaamaan
muuttuvia rakenteita, toiminnallisia ja fyysisia. Aktiivinen ja avoin uusien tahojen
sitouttaminen toimintaan ja yhteison tavoitteisiin on osa ulkoista alueen markkinointia.
Vahva hankeosaaminen antaa hyvat edellytykset tarttua kehittdmisen haasteisiin ja
hyodyntaa toiminnassa julkisen sektorin neuvontapalveluita ja rahoitusta.

52 Heikkoudet

Alueen maaseudun kehityksen kannalta keskeiset heikkoudet ovat:
- ikdrakenne ja muuttotappio
- infrastruktuurin - etenkin tieston - rapautuminen
- nuorten tyo- ja harrastusmahdollisuuksien puute
- alueen hajanaisuus
- poteroituminen ja eristaytyminen
- heikko kuntatalous

Alueen merkittava heikkous on vaestorakenteen vinoutuminen. Vaestosté 35,6 % on
elakkeensaajia, mikad on lahes 12 %-yksikkda korkeampi osuus kuin koko maassa
keskimaarin. Vuonna 2011 kuolleiden maara ylitti syntyneiden maaran 332 henkilolla.
Muuttotappio on viime vuosina alentunut, ollen em. vuonna 139 henkil64. Alueen iképyramidi
saadaan tukevalle perustalle ennen muuta perheiden keskiméaaraista lapsilukua nostamalla.
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Tamaé& onnistuu nuorten perheiden alueelle sitoutumista ja vakiintumista edistamallg, mika
tarkoittaa alueen ansaintamahdollisuuksien esiin nostamista, luomista ja lopulta
hyodyntamista palkkaty0ssa tai yrittajana.

Alueen kuntatalouden haasteista huolimatta keskeisten julkisten palveluiden saavutettavuus
tulisi pitaa riittavalla tasolla. Toimiva terveydenhuolto, paivahoito ja kouluverkosto ovat
valttamaton edellytys alueen asukasmaéaran pitamiseksi ennallaan, kasvuun saattamisesta
puhumattakaan. Maaseudun elinkelpoisuuden tarkeimpia edellytyksia on toimiva
infrastruktuuri. Laajakaista on tietoyhteiskunnassa pysymisen valttamaton edellytys.
Tieverkosto on verrattavissa ihmiskehon verenkiertojarjestelmaan, jonka kunto viime
kadessa ratkaisee elamisen edellytykset. Toimijoiden yhteisty6 on avainsana heikkouksien
neutraloimisessa ja parhaassa tapauksessa kaantamisessa vahvuudeksi. Vaikka maaseudun
kehittdmisessa haasteiden ennakointi ja méarittaminen voi olla vaikeaa, ei silti saa jaada
paikoilleen odottamaan, vaan tulee hakeutua aktiiviseen yhteistydhon oman yhteison ja
toimijakentan ulkopuolelle.

53 Mahdollisuudet

Alueen maaseudun kehityksen kannalta keskeiset mahdollisuudet ovat:
- maallemuutto
- syvempi ja laajempi yhteisty0 alueiden kesken
- yrittdjyysasenteen juurtuminen kaikkeen tekemiseen
- ymparistbarvojen nousu
- 0saamisen ja koulutuksen lisdédminen
- matkailutoimialan kehittaminen

Alueen mahdollisuuksia ekologisesti kestavan elamisen ja asumisen tavan ymparistona
tukevat hiilinieluina toimivat metsat ja laajat vesistot. Alueella on edellytykset toimia maan
johtavana luonnonmukaisen tuotannon ja maaseutuasumisen tutkimus-, koulutus ja
kehittamisymparistong, jonka perustana on jo olemassa oleva organisaatioverkosto.
Avainasemassa on maaseutuun kohdistuvan kysynnan tunnistaminen ja siihen vastaaminen.
Tunnistamista helpottaa avoin asenne ja yhteisty0 ulkoisissa verkostoissa.

Maaseutu-kaupunki-suhteen selkiyttdminen ja sen vastavuoroisuuden ymmartaminen on
tarkedd naiden kahden elimellisen yhteyden kehittdmisessa. Maaseutu on jo nyt kasvavalle
osalle sen asukkaista asumisen ja viihtymisen ymparisto, tyo ja tulot on haettava muualta.
Kuitenkin maaseutu tarjoaa monia yrittdmisen mahdollisuuksia sellaisia etsivalle.
Mahdollisuuksia on alihankinnassa, vapaa-ajan asukkaissa, matkailijoissa ja vakituisissa
asukkaissa. Olennaista on kysynnan tunnistaminen, palvelun muotoilu sitd vastaavaksi ja
ostamisen tekeminen helpoksi. Maallemuutto on mahdollisuus, josta kaupunkilainen
kiinnostuu, jos perusinfra ja -palvelut toimivat. Tarkeda muuton edellytys on maaseudun
riittavé ja laadukas tonttitarjonta seka toimivat kaavoitus- ja lupakaytannot.
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54 Uhat

Alueen maaseudun kehityksen kannalta keskeiset uhat ovat:
- ajankayton muuttuminen (lyhytjanteisyys)
- nuorten muutto kaupunkeihin
- jumiutuminen vanhoihin toimintatapoihin
- keskushallinnon saéntely- ja ohjaustoimet
lantisen maailman talouslama
luovutusmentaliteetti

On olemassa maanlaajuisia ja kansainvélisid nédkyvia ja nakyméattomia kehityskulkuja, joiden
vaikutusta on vaikea ennakoida, mutta olennaista on olla valmis sellaisten varalta. Ajankayton
muuttuminen ty6elaméassa ja vapaa-ajalla entistéa pirstaleisemmaksi voivat olla
maaseutuasumisen yleistymisté hidastavia tekijoita. Valtakulttuurissa korostuu yksilén
valinnan oikeus ja jatkuva henkilokohtaisen nopean nautinnon ja uusien kokemusten
hakeminen. Kalenterin tayttyminen viikolla 1 iltoja ja viikonloppuja myo6ten ei lopulta anna
sijaa sille, mit& kaikella taytteell&d haetaan: rauhoittumiselle ja siséall6ista nauttimiselle.
Tehokkuuden vaatimus ja suorittamisen pakko eivat imagollisesti valttamatta vastaa
maaseudun tarjontaa.

Maalla asuvien nuorten muutto kaupunkeihin on koulutuksen ja elamankokemuksen
hankkimiseksi toivottavaa ja tarkea aikuistumisen vaihe. Yhta toivottavaa on kuitenkin, etta
aikuistunut nuori aikanaan muistaa oman lahtéalueensa ja ymmartaa sen tarjoamat
mahdollisuudet ja ndkee maaseudulla asumisen konkreettisena vaihtoehtona. Lantisen
maailman pitkittynyt talouden alavire nédkyy tydnsaannin ja yrittdmisen nousseena
vaikeusasteena, joka heijastuu myos julkisen sektorin rahoituspohjaan ja toiminnan
laajuuteen. Mahdolliset kunta- tai valtionhallinnon rajojen muutosten ei sinéllaan tarvitse
antaa vaikuttaa maaseutuyhteisdjen kehittamisen ja yhteistyon suuntiin, yhteistydssa
olennaisinta ovat aina ihmiset. Kaikkien haasteiden keskella on muistettava, ettd maaseutu ei
saily kaivautumalla poteroihin eika luovuttamalla; eteenpdin on mentéva ja uskaltauduttava
yhteistyohon yha uusien ja vieraampien toimijoiden kesken.
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6. VISIO ALUEESTA VUONNA 2020

Veej’jakaja ry:n alueen kylissa ja kuntataajamissa asuu aktiivisia ja tyytyvaisia
lapsiperheité toimivien peruspalveluiden piirissa yhteisollisessa ja luonnonlaheisessa
ymparistossa, jossa harrastukset 10ytyvéat lahelta ja sukupolvien kohtaaminen on
ongelmatonta. Maaseudulla on monipuolista yritystoimintaa, ja vapaa-ajan asukkaat
ovat sitoutuneet paikallisiin yhteisdihin tuoden lisdvarid avoimeen ja verkostoituneeseen
yhteistoimintaan.

Ylla oleva visio kuvaa aluetta tilanteessa, jossa nelikenttédanalyysissa esitetyt vahvuudet ja
mahdollisuudet on osattu hyddyntédé optimaalisesti samalla neutraloiden keskeiset
heikkoudet ja uhat.

Maaseutu on laajenevan vaestonosan valinta asuinpaikaksi. Lapsuudessa ja nuoruudessa
muodostunut positiivinen mielikuva omasta kotikunnasta vaikuttaa myonteisesti
muuttovirtoihin hidastaen poismuuttoa ja suunnaten sisdista muuttoa kuntakeskustojen
laheiselle maaseudulle.

Vaestomaaran vakiintumisen ja ikarakenteen monipuolistumisen myo6ta ikaantyvien on
mahdollista asua kotona tai ldhitaajaman palvelukeskuksessa pidempaéan, sukupolvien
tietoisuus toisistaan paranee ja kylataajamissa on koulujen ja kokoontumistilojen yhteydesséa
eri ikdryhmien yhteisia harrastus- ja oleskelutiloja seké sivistystoimen kiertavaa
opintopiiritoimintaa. Yhteisissa tiloissa on jarjestetty sahkoisten palveluiden
kayttomahdollisuus.

Kaupunkien ldheisen maaseudun asukkaiden vallitseva ansaintamuoto on palkkaty6, harvaan
asutulla maaseudulla ansiot kertyvét useasta lahteesta seka palkka- ja yrittgjatulon
vaihtelevista yhdistelmista. Vapaa-ajanasukkaat ovat paitsi varteenotettava asiakasryhma,
myos selkeasti mokkiseutunsa elinvoimaisuudesta kiinnostunut ja sen kehitykseen sitoutunut
ryhma. Perinteisen kylayhteison ja yhdistystoiminnan avautuminen uusille ja ulkoisille
vaikutteille on taannut ajassa pysymisen ja toiminnan kiinnostavuuden.

Vesistot ja metsat hyddynnetaan tehokkaasti alueen elinkeinoissa ja markkinoinnissa. Tama
vahvistaa alueen tunnettuutta kestavan kehityksen ja ymparistévastuullisen asumisen ja
elinkeinotoiminnan tyyssijana. Metsanomistajien, vesialueiden omistajien seka
matkailuelinkeinon harjoittajien yhteistyd on saumatonta ja ilmenee vetovoimaisten
ohjelmapalveluiden tarjontana ja merkittavana alueen ulkopuolisen tulovirran lahteena.
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7. STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

Strategiavalmistelun aikana kerattyyn aineistoon, kuluvan ohjelmakauden kokemuksiin ja
nelikenttdanalyysiin perustuen tassa strategia-asiakirjassa nostetaan esiin kuusi teemaa
kehittdmisen strategisiksi painopistealueiksi. Painopistealueesta riippumatta maaseudun
kehittamisessa seuraavat tarpeet nousevat ylitse muiden: kattavat laajakaistayhteydet,
yksityisteiden toimiva kunnossapito ja hallinto, etatydn tekemisen mahdollisuus ja paikallisen
toimintaympéariston huomioivat kaavoitus- ja lupakaytannot.

Seuraavassa on kuvattu painopistealueiden keskeinen sisélto ja niiden kehittdmisen
viitteellinen toimenpidevalikoima. Painopistealueissa on osittain samoja toimenpiteitd, mika
on osoitus maaseudun toimintaympériston monitasoisuudesta ja sen kehittamisen
kokonaisvaltaisen lahestymistavan valttamattomyydesta. Hankekohtainen painopistealue
maarittyy hankkeen paasisallon ja kohderyhmén mukaan. Rahoitettavien toimenpiteiden
tulee edistaa painopistealueiden tavoitteita toteuttajasta ja valineesta riippuen joko suoraan
tai vélillisesti.

7.1 Maaseudun elinkeinorakenteen monipuolistaminen

Toiminta-alueen maaseudun elinkeinorakenne ei lahtokohtaisesti ole halyttavan
yksipuolinen. Alkutuotanto on maan keskiarvoon verrattuna merkittdvammasséa asemassa,
palveluissa julkisen sektorin osuus tyollisyydestd on maan keskitasoa korkeampi, ja
jalostuksella on alueella maan keskiarvoa suurempi merkitys. Maaseudun asukkaiden
tulonlahteet vaihtelevat metsastd, maasta ja vesistoista saatavien raaka-aineiden myynnista ja
jalostamisesta sahkdiseen kaupankayntiin ja kansainvalisiin asiantuntijapalveluihin.
Monipuolistaminen tassa tarkoittaa mm. maa- ja metséatilojen alkutuotteiden
jatkojalostamista ja erilaisten tdydentavien tulonldhteiden luomista perusmaa- ja
metsatalouden rinnalle. Etela-Savossa on Uudenmaan rinnalla suhteellisesti eniten
monialaisia maatiloja. Tyypillisimpia lisdtulon lahteitd ovat koneurakointi ja maatilamatkailu.
Maaseutu on kuitenkin yrittamisen ja asumisen paikka tilattomillekin. Kansainvalistyminen,
luonto- ja green care -matkailutuotteiden luominen, sdhkoéisen kaupankaynnin kehittaminen,
luomun erityiskayton lisddminen ja nuorten yrittdjyys ovat tarkeitd alueen luontaisiin
vahvuuksiin nojaavia kehittdmisen osa-alueita. Talla painopistealueella halutaan edistaa
maaseudun elinkeinorakenteen monipuolistamista, tydnteon uusia muotoja ja yrittajyytta eri
muodoissaan.

7.1.1. Toimenpiteet

Painopistealueen tavoitteita voidaan edistaa seuraavilla toimenpiteilla:

Rakennetaan kattavat laajakaistayhteydet
Tuetaan alihankintaverkostojen rakentumista
Annetaan yrityksille kokeilurahoitusta

Tuetaan kiertavan palveluyrittgjyyden syntymista
Tuotteistetaan maaseudun kulttuurimaisema
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Kehitetaan uusia kylapalveluosuuskuntien liiketoimintamalleja
Edistetdan kokeilukulttuuria yrityksissa ja kylayhteisoissa

Luodaan kansainvélisista innovaatioista paikallisesti toimivat sovellukset
Suositaan energiatuotannossa uusiutuvia luonnonvaroja

10 Brandataan paikallinen maaseutu

11. Hy6dynnet&an puhdas luonto palveluissa ja markkinoinnissa

12. Painotetaan hiilijalanjaljen kokoa julkisissa hankinnoissa

13. Laajennetaan palvelusetelin kayttoa

14. Nostetaan tuotteiden jalostusastetta

15. Edistetddn monialayrittajyytta

©xoNO®

Toimenpidevalikoiman ulkopuolelta voidaan rahoittaa muitakin innovatiivisia tai
mukautettuja toimenpiteitd, joilla voi perustellusti katsoa olevan paikallisesti merkittava
painopistealueen tavoitteita edistava vaikutus.

7.1.2. Valineet ja toimijat

Toimenpiteiden toteutumisen ensisijaisia edistémisen valineita ovat tiedonvalityshankkeet,
koulutushankkeet, elinkeinojen kehittamishankkeet, yrityksen kehittamistuki, kdynnistystuki
jayrityksen investointituki.

Hankkeen toteuttaja voi olla koulutus- ja neuvontaorganisaatio, kunnallinen elinkeinopalvelu
tai elinkeinoyhtid, toimintaryhma, yritysryhma tai yksittainen yritys.

7.1.3. Tulosmittarit, -tavoitteet ja osuus rahoituksesta

Tulosmittareita ovat uusien yrittajien maara (30), uusien naisyrittdjien maara (15), uusien
tyopaikkojen méara (15), uusien tuotteiden tai palveluiden maara (30), hanketoimenpiteisiin
osallistuneiden henkildiden méara (400) ja painopistealueesta rahoitettujen hankkeiden
maara (45); suluissa on ohjelmakauden kokonaistavoite, jossa on huomioitu rahoitettujen
hankkeiden valittomat ja valilliset vaikutukset.

Painopistealueen tavoitteellinen osuus kohdennettavasta julkisen tuen maarasta on 16 % eli
960 000 euroa.

7.2 Maaseutuasumisen edistaminen

Alueen asutus on harvaa, mutta suhteellisen tasaisesti jakautunutta. Maaseudulla asumista
halutaan edistéda yksilon valinnan vapauden sailyttdmisen, toimivan perusinfrastruktuurin,
julkisen ja yksityisen talouden kestavyyden ja maaseudun vetovoimaisuuden sailyttamiseksi.
Vain elava kulttuurimaisema on houkutteleva toimintaympaéristd. Maaseutuasumisen tulee
pysya varteenotettavana vaihtoehtona asumiselle kaupungeissa, joissa asumisen
kustannukset ja asuntojen saatavuus eivat valttamatta vastaa perheiden tuloja tai tilan
tarvetta. Maaseutuasuminen ei aiheuta tiiviiseen kaupunkirakenteeseen verrattuna
ilmastonmuutoksen kannalta merkittavaa lisarasitusta. Viimeisimpien tutkimusten valossa
maaseutuasumisen kasvihuonekaasupaastot eivat eroa merkittavasti kaupunkiasumisesta,
vaan keskeisin tekija on aina henkilokohtainen kulutustaso asumismuodosta ja
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aluerakenteesta riippumatta. Talla painopistealueella halutaan edistaa kestavan kehityksen
mukaisen maaseuturakentamisen, -asumisen ja tyonteon uusien ratkaisujen etsimista ja
kokeiluja.

7.2.1. Toimenpiteet

Painopistealueen tavoitteita voidaan edistaa seuraavilla toimenpiteilla:

Varmistetaan yksityisteiden toimiva kunnossapito ja hallinto
Rakennetaan kattavat laajakaistayhteydet

Mukautetaan kaavoitus- ja lupakaytant6ja paikalliseen toimintaymparistoon
Kannustetaan tyonantajia etdtyon mahdollistamiseen

Turvataan lapsiperheiden palvelut kylilla

Sailytetaan alakouluverkko nykytasolla

Luodaan maaseudulle uusia yhteisbasumisen muotoja
Parannetaan hoiva- ja asumispalveluiden saatavuutta
Parannetaan kylayhteisojen sdhkoista viestintaa ja tiedonkulkua
10 Keskitetdan harrastus- ja opintokerhot kylataloille

11. Edistetddn energiatehokasta asumista

12. Tuetaan omaehtoista kylien kehittamista

13. Varmistetaan sahkodnjakeluverkon toimivuus

14. Perustetaan naapuriapurinkeja

15. Hy6dynnetédéan yhteison seniori-ikaisten virkeys ja kokemus
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Toimenpidevalikoiman ulkopuolelta voidaan rahoittaa muitakin innovatiivisia tai
mukautettuja toimenpiteit, joilla voi perustellusti katsoa olevan paikallisesti merkittava
painopistealueen tavoitteita edistava vaikutus.

7.2.2. Valineet ja toimijat

Toimenpiteiden toteutumisen ensisijaisia edistamisen véalineitd ovat tiedonvélityshankkeet,
koulutushankkeet, yleishyodylliset kehittamishankkeet ja teemahankkeet.
Kehittamishankkeissa kannustetaan luomaan alueiden valista ja kansainvalista yhteistyota.

Hankkeen toteuttaja voi olla koulutus- ja neuvontaorganisaatio, kunta, toimintaryhma,
aatteellinen tai uskonnollinen yhdistys, saatio tai muu yleishyodyllinen yhteenliittyma.

7.2.3. Tulosmittarit, -tavoitteet ja osuus rahoituksesta

Tulosmittareita ovat uusien vakinaisten asukkaiden maara (500), uusien kylatapahtumien
maara (50), uusien kylatoimintojen méaara (90), uusien kansainvalisten yhteyksien maara
(10), hanketoimenpiteisiin osallistuneiden henkil6iden méara (700) ja painopistealueesta
rahoitettujen hankkeiden méara (45); suluissa on ohjelmakauden kokonaistavoite, jossa on
huomioitu rahoitettujen hankkeiden valittomat ja valilliset vaikutukset.

Painopistealueen tavoitteellinen osuus kohdennettavasta julkisen tuen maarasta on 16 % eli
960 000 euroa.
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7.3 Osa-ailka-asukkaat maaseudun voimavarana

Osa-aika-asukkaiden viettama aika alueella on kasvussa, ja heidan sitouttamisensa oman
viipymaalueensa maaseudun kehittdmiseen on ratkaisevan téarkeaa yhteisojen tulevaisuuden
toiminnallisuuden kannalta. Yhteisdjen elinvoimaisuus perustuu avoimuuteen, ulkopuolelta
tulevien vaikutteiden omaksumiseen ja uusien toimijoiden hyvaksymiseen.
Toiminnallisuuden lisdksi osa-aika-asukkaiden sitouttamista halutaan edistdd maaseudun
asuttuna sailymisen vuoksi. Toimet, jotka edistavat muutoksia asumisen ja vapaa-ajan vieton
tavoissa neutraloivat nykyisen taantuvan vaestokehityksen luomaa uhkaa maaseudun
elinvoimaisuudelle. Tall4 painopistealueella halutaan tukea maaseudun vakinaisten
asukkaiden ja osa-aika-asukkaiden sitouttamista alueensa kehitykseen ja keskinaista
jarjestaytynytté yhteistyota edistavien innovatiivisten toimintamuotojen kehittamista.

7.3.1. Toimenpiteet

Painopistealueen tavoitteita voidaan edistaa seuraavilla toimenpiteilla:

Rakennetaan kattavat laajakaistayhteydet

Varataan vapaa-ajan asukkaille kiintiopaikat kylayhdistysten hallituksiin
Vaalitaan vesistojen puhtautta

Kannustetaan tyonantajia etatyon mahdollistamiseen
Varmistetaan sdhkodnjakeluverkon toimivuus

Parannetaan kylayhteisdjen sahkdista viestintaa ja tiedonkulkua
Edistetdan verotuksella maalla asumista

Tuetaan kylatoimintasuunnitelmien laatimista ja toteuttamista
Perustetaan naapuriapurinkeja

10 Hyodynnetdan puhdas luonto palveluissa ja markkinoinnissa

11. Rakennetaan toimiva kaytto- ja jatevesiverkosto

12. Parannetaan hoiva- ja asumispalveluiden saatavuutta

13. Turvataan lapsiperheiden palvelut kylilla

14. Panostetaan maaseudun mielikuvamarkkinointiin

15. Tuetaan kylien uusien tiedotuskanavien luomista ja kehittamista

©CooNOUOrWNE

Toimenpidevalikoiman ulkopuolelta voidaan rahoittaa muitakin innovatiivisia tai
mukautettuja toimenpiteitd, joilla voi perustellusti katsoa olevan paikallisesti merkittava
painopistealueen tavoitteita edistava vaikutus.

7.3.2. Valineet ja toimijat

Toimenpiteiden toteutumisen ensisijaisia edistdmisen valineitd ovat tiedonvalityshankkeet,
koulutushankkeet, yleishytdylliset kehittamis- ja investointihankkeet sekd teemahankkeet.
Kehittamishankkeissa kannustetaan luomaan alueiden vélista ja kansainvélista yhteistyota.

Hankkeen toteuttaja voi olla koulutus- ja neuvontaorganisaatio, kunta, toimintaryhma,
aatteellinen tai uskonnollinen yhdistys, s&atio tai muu yleishyoddyllinen yhteenliittyma.
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7.3.3. Tulosmittarit, -tavoitteet ja osuus rahoituksesta

Tulosmittareita ovat uusien osa-aika-asukkaiden maaré (500), innovatiivisten
toimintamallien méara (20), uusien kansainvélisten yhteyksien maara (10), kunnostettujen
yhteisten kokoontumis- ja harrastustilojen maara (30), hankkeissa tehdyn vastikkeettoman
tyon maara (75 000 h), hanketoimenpiteisiin osallistuneiden henkildiden méaara (2 000) ja
painopistealueesta rahoitettujen hankkeiden méara (35); suluissa on ohjelmakauden
kokonaistavoite, jossa on huomioitu rahoitettujen hankkeiden valittomat ja valilliset
vaikutukset.

Painopistealueen tavoitteellinen osuus kohdennettavasta julkisen tuen maarasta on 14 % eli
840 000 euroa.

7.4  Turvallisen ja puhtaan ympariston tuotteistaminen

Maaseutu tarjoaa parhaimmillaan yritysten palveluiden tuotteistamiselle ympariston, johon
voidaan yhdistaa luonnon puhtaus, hiljaisuus, kiireettomyys ja fyysinen turvallisuus.
Tuotteistamisen tulee perustua vahvasti alueen luonto- ja kulttuuriarvoihin, jotka eroavat jo
mielikuvatasolla selkedsti kaupunkimaisten taajamien tai suurkaupunkien arkiymparistosta.
Vapaa-ajan viettgjalle luonto on voimaannuttava ja palauttava elementti.
Ohjelmapalveluyrittdjalle alueen metsét ja vesistot tarjoavat seikkailuympariston,
luontohoivayrittdjalle elamanrytmin hidastustrendien ja green care —ajattelun yleistyessa
monien tuotteiden lahteen. Sama luonto on mahdollisuus elintarvikkeiden jalostukselle, jossa
alueen perinne luonnonmukaisen tuotannon edelldkévijana antaa luontaista uskottavuutta
markkinointiin. Talla painopistealueella halutaan edistdd monialaisen tuotteistamisen liséksi
kansainvalisille markkinoille hakeutumista ja verkostoitumista.

7.4.1. Toimenpiteet

Painopistealueen tavoitteita voidaan edistaa seuraavilla toimenpiteilla:

Vaalitaan vesistdjen puhtautta

Hyoddynnetdan puhdas luonto palveluissa ja markkinoinnissa
Suositaan energiatuotannossa uusiutuvia luonnonvaroja
Rakennetaan toimiva kaytto- ja jatevesiverkosto

Painotetaan paikallisia energiaratkaisuja

Tuotteistetaan maaseudun kulttuurimaisema

Varmistetaan yksityisteiden toimiva kunnossapito ja hallinto
Painotetaan hiilijalanjéljen kokoa julkisissa hankinnoissa

Tuetaan biotaloutta edistavid toimintamalleja

10. Mukautetaan kaavoitus- ja lupakaytant6ja paikalliseen toimintaymparistoon
11. Painotetaan hiilijalanjaljen kokoa henkilokohtaisissa hankinnoissa
12. Brandataan paikallinen maaseutu

13. Varmistetaan sdhkonjakeluverkon toimivuus

14. Rakennetaan kattavat laajakaistayhteydet

15. Parannetaan maaseudun kylien turvallisuusosaamista
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Toimenpidevalikoiman ulkopuolelta voidaan rahoittaa muitakin innovatiivisia tai
mukautettuja toimenpiteitd, joilla voi perustellusti katsoa olevan paikallisesti merkittava
painopistealueen tavoitteita edistava vaikutus.

7.4.2. Valineet ja toimijat

Toimenpiteiden toteutumisen ensisijaisia edistdmisen valineita ovat tiedonvalityshankkeet,
koulutushankkeet, elinkeinojen kehittamishankkeet, yrityksen kehittamistuki, kdynnistystuki,
yrityksen investointituki ja yleishyodylliset kehittamishankkeet. Kehittamishankkeissa
kannustetaan luomaan alueiden valista ja kansainvalista yhteistyota.

Hankkeen toteuttaja voi olla koulutus- ja neuvontaorganisaatio, kunnallinen elinkeinopalvelu
tai elinkeinoyhtid, toimintaryhma, yritysryhma tai yksittainen yritys.

7.4.3. Tulosmittarit, -tavoitteet ja osuus rahoituksesta

Tulosmittareita ovat uusien tuotteiden maara (35), uusien yrittajien maara (20), kayttoon
otettujen ymparistojarjestelmien maara (20), uusien alihankintaketjujen méara (15), uusien
ulkomaankauppaa harjoittavien yrittdjien maara (20), uusien kansainvalisten yhteyksien
maara (10), hanketoimenpiteisiin osallistuneiden henkildiden maara (300) ja
painopistealueesta rahoitettujen hankkeiden maara (40); suluissa on ohjelmakauden
kokonaistavoite, jossa on huomioitu rahoitettujen hankkeiden valittémat ja valilliset
vaikutukset.

Painopistealueen tavoitteellinen osuus kohdennettavasta julkisen tuen méarasta on 12 % eli
720 000 euroa.

7.5 Yrittajyyden uudet polut

Yrittdjyys on tulevaisuudessa yha useammalle osittainen tai paaasiallinen toimeentulon
hankkimisen tapa. Perinteisesti yrittamisesta puhuttaessa korostetaan usein riskeja ja
menetettavia etuuksia. Ilman mainintaa jaa usein suunnittelun vapaus, itsendaisyys ja tyonteon
palkitsevuus. Yrittdjyyskasvatusta ja tiedottamista tarvitaan uusien yrittajapolvien
synnyttamiseksi. Yrittajyys on asenne tyontekoon, ja yrittdjaasenteella toimiva tyontekija on
yritykselle korvaamaton resurssi. Yrittajyys ei katso ika4, ja laskelmoituun riskinottoon tulisi
kannustaa niin nuoria kuin aikuisiakin. Yrittdd voi monella tavoin, osuuskuntayrittdminen on
helppo tapa kokeilla oman palvelun tai osaamisen kysyntaa, senioriyrittajyys on
tulevaisuudessa mahdollisuus ikdantyvan mutta hyvakuntoisen vaestonosan suunnitellessa
mielekasta sisaltoad elakepaiviin. Konsultointi, vahittaiskauppa, hoivapalvelut ja seikkailut
yksin tai yhdistettyné voi olla tulevaisuudessa maaseudulle tyypillisen monialayrittajyyden
kuva. On yritt4jia ja on niitg, jotka haluaisivat olla yrittdjia. Yrittajaksi voi tulla monella tavoin,
samoin yrittdd voi monella tavoin. Talla painopistealueella halutaan osaltaan kannustaa
uusien toimintamallien ja mahdollisuuksien etsimiseen ja kokeiluihin.
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7.5.1. Toimenpiteet

Painopistealueen tavoitteita voidaan edistaa seuraavilla toimenpiteilla:

Rakennetaan kattavat laajakaistayhteydet

Edistetdan monialayrittajyytta

Ulotetaan yrittajyyskasvatus alakouluihin

Edistetdan naisten ja nuorten yrittajyytta

Annetaan yrityksille kokeilurahoitusta

Tuetaan alihankintaverkostojen rakentumista
Nostetaan tuotteiden jalostusastetta

Laajennetaan yritystoiminnan aloittamisen tukia
Luodaan kansainvélisista innovaatioista paikallisesti toimivat sovellukset
10 Kannustetaan tyonantajia etatyon mahdollistamiseen
11. Tuetaan kasvuhakuisia tuotannollisia yrityksia

12. Edistetaan yrittgjapolvenvaihdoksia

13. Tuetaan kiertavan palveluyrittgjyyden syntymista
14. Laajennetaan palvelusetelin kayttoa

15. Painotetaan paikallisia energiaratkaisuja

CoNooh~wNPE

Toimenpidevalikoiman ulkopuolelta voidaan rahoittaa muitakin innovatiivisia tai
mukautettuja toimenpiteitd, joilla voi perustellusti katsoa olevan paikallisesti merkittava
painopistealueen tavoitteita edistava vaikutus.

7.5.2. Valineet ja toimijat

Toimenpiteiden toteutumisen ensisijaisia edistamisen vélineita ovat tiedonvalityshankkeet,
koulutushankkeet, elinkeinojen kehittdmishankkeet, yrityksen kehittamistuki, kdynnistystuki,
yrityksen investointituki ja yleishyodylliset kehittamishankkeet. Kehittamishankkeissa
kannustetaan luomaan alueiden valista ja kansainvalista yhteistyota.

Hankkeen toteuttaja voi olla koulutus- ja neuvontaorganisaatio, kunnallinen elinkeinopalvelu
tai elinkeinoyhtid, toimintaryhma, yritysryhma tai yksittainen yritys.

7.5.3. Tulosmittarit, -tavoitteet ja osuus rahoituksesta

Tulosmittareita ovat uusien nuorten yrittdjien maara (20), uusien naisyrittdjien maara (30),
uusien alihankkijayritysten maara (20), uusien osuuskuntien maara (6), innovatiivisten
tuotteiden maara (20), toteutuneiden yrittdjavaihdosten méara (20), hanketoimenpiteisiin
osallistuneiden henkildiden méara (300) ja painopistealueesta rahoitettujen hankkeiden
maara (40); suluissa on ohjelmakauden kokonaistavoite, jossa on huomioitu rahoitettujen
hankkeiden véalittomat ja valilliset vaikutukset.

Painopistealueen tavoitteellinen osuus kohdennettavasta julkisen tuen maarasta on 12 % eli
720 000 euroa.
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7.6 Nuorten sitouttaminen kotiseutunsa kehitykseen

Nuoriso on vaativaa ja edellyttdd maaseudullakin viipyakseen monipuoliset ja nykyaikaiset
palvelut, tietoliikenneyhteydet ja valineet. Lapsuuskodissa rahoituksellinen ja toiminnallinen
vastuu tyydyttavan elinympariston jarjestamisesta nuorelle on aluksi tyypillisesti
vanhemmilla. 1an mukanaan tuomissa murroksissa nuori ottaa toiminnallisen vastuun
itselleen ja jattaa usein rahoituksellisen vastuun vield vanhemmilleen. Seuraava looginen
askel on myds rahoituksellisen vastuun ottaminen. Nuoret ovat tassa vaiheessa usein
muuttaneet pois kotoaan, toiselle paikkakunnalle ammattiin opiskelemaan ja omaa perhetta
perustamaan. Maaseudun elinvoimaisuuden kannalta on olennaista, ettd ammatin, perheen ja
tyopaikan 10ytanyt aikuistunut nuori kokee kotiseutunsa varteenotettavana asumisen ja
yrittdmisen paikkana. Paluumuutto on paras vastaldaédke maaseutua vaivaavalle asukasméaran
ja aktiivisten vaikuttajaryhmien vahenemiselle. Nuorille tulisi jo varhaisessa vaiheessa
muodostua positiivinen mielikuva kotiseudun tarjoamista mahdollisuuksista ja vahva tarve
ottaa toiminnallista ja rahoituksellista vastuuta sen kehityksesta. Kysymys ei ole yksin siit,
mita kotiseutu voi tarjota nuorelleen, vaan myds siitd, mité nuori voi tarjota kotiseudulleen.
Talla painopistealueella halutaan tukea ja kannustaa ika- ja vaestoryhmarajat ylittavaa
vuorovaikutusta ja yhteistydta luovien uusien toimintamallien kehittamista.

7.6.1. Toimenpiteet

Painopistealueen tavoitteita voidaan edistaa seuraavilla toimenpiteilla:

Aktivoidaan nuoret kylatoimintaan

Rakennetaan kattavat laajakaistayhteydet

Nimet&an nuorisovaltuusto joka kuntaan

Ulotetaan yrittdjyyskasvatus alakouluihin

Vastuutetaan ja valtuutetaan nuoret uusien toimintamallien ideoimiseen
Keskitetaan harrastus- ja opintokerhot kylataloille

Vahvistetaan koulu - kylayhteiso —sidosta

Turvataan lapsiperheiden palvelut kylilla

Luodaan ikaryhmat yhdistavia harrastuskerhoja

10. Edistetdan yrittajapolvenvaihdoksia

11. Sailytetéaan alakouluverkko nykytasolla

12. Palautetaan kansalaistaito koulujen oppiaineeksi

13. Parannetaan kylayhteisdjen sdhkdista viestintaa ja tiedonkulkua
14. Varmistetaan entisten koulujen yllapito kylataloina

15. Tuetaan omaehtoista kylien kehittamista
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Toimenpidevalikoiman ulkopuolelta voidaan rahoittaa muitakin innovatiivisia tai
mukautettuja toimenpiteitd, joilla voi perustellusti katsoa olevan paikallisesti merkittava
painopistealueen tavoitteita edistava vaikutus.
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7.6.2. Valineet ja toimijat

Toimenpiteiden toteutumisen ensisijaisia edistamisen valineitd ovat tiedonvalityshankkeet,
koulutushankkeet, yleishyddylliset kehittamishankkeet ja teemahankkeet.
Kehittamishankkeissa kannustetaan luomaan alueiden vélistd ja kansainvalista yhteistyota.

Hankkeen toteuttaja voi olla koulutus- ja neuvontaorganisaatio, kunta, toimintaryhma,
aatteellinen tai uskonnollinen yhdistys, sdatio tai muu yleishyddyllinen yhteenliittyma.

7.6.3. Tulosmittarit, -tavoitteet ja osuus rahoituksesta

Tulosmittareita ovat nuorten paluumuuttajien maara (60), uusien nuorten
luottamushenkildiden maara maaseudun yhdistyksissa (30), uusien kansainvélisten
yhteyksien maara (10), uusien tietotupien maara (12), innovatiivisten toimintamallien maara
(20), hanketoimenpiteisiin osallistuneiden henkildiden méaré (300) ja painopistealueesta
rahoitettujen hankkeiden maara (20); suluissa on ohjelmakauden kokonaistavoite, jossa on
huomioitu rahoitettujen hankkeiden valittomat ja valilliset vaikutukset.

Painopistealueen tavoitteellinen osuus kohdennettavasta julkisen tuen maarasta on 8 % eli
480 000 euroa.

8. STRATEGIAN KUSTANNUKSET JA RAHOITUS

Taman maaseudun kehittamisstrategian toteutuksen kokonaiskustannukset ovat 9 250 000
euroa. Euroopan Unionin osuus rahoituksesta haetaan kokonaisuudessaan Euroopan
maaseudun kehittdmisen maatalousrahaston varoista ja kansallinen osuus maa- ja
metsatalousministeri6lta. Alueen kunnat osallistuvat strategian rahoitukseen 20 %:lla
julkisen rahoituksen kokonaismaarasta. Ohjelmatasolla strategian kokonaisrahoituksesta
vahintaan 35 % kertyy hanketoteuttajien osoittamasta yksityisesta rahoituksesta, josta osa
voi olla vastikkeetonta tyota.

Strategian toteutukseen haetaan Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahaston
varoista 2 700 000 euroa ja maa- ja metsatalousministeri6lta kansallista rahoitusta 2 100 000
euroa. Alueen kunnat ovat sitoutuneet rahoittamaan ohjelmatoteutusta 1 200 000 eurolla.
Yksityista rahoitusta kerataan toteutuksen aikana vahintaan 3 250 000 euroa.
Ohjelmakaudella 2007 - 2013 toimintarahan osuus julkisesta ohjelmarahoituksesta on ollut
19 %. Ohjelmakauden 2014 - 2020 maaseudun paikallisen kehittdmisstrategian hallinnon
osuus julkisesta ohjelmarahoituksesta on kauden lahtdtilanteessa 22 % eli 1 320 000 euroa.

Kehittamistytssa tehdaan laheista yhteistyota 1td-Suomen kalatalousryhman, Etela-Savon
ELY-keskuksen ja Eteld-Savon maakuntaliiton kanssa. Toimintaryhma voi hakea rahoitusta
strategian toteutusta tukeviin tiedonvalitys-, koulutus- ja kehittdmistoimiin Euroopan
sosiaalirahaston ja aluekehitysrahaston varoista, mikali monirahastoinen paikallisen
kehittamisen toimintatapa otetaan naissa kayttoon. Eteld-Savon ELY-keskus tai
maakuntaliitto voivat toimia rahoittajana toimintaryhman omana hanketoimintana
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toteutettavissa alueellisissa tiedonvélityshankkeissa ja alueen elinkeinotoiminnan kannalta
merkittavissa kehittdmishankkeissa. EAKR- ja ESR-rahoitteisten hankkeiden hakemisesta
paatetaan ohjelmakauden aikana esiin nousevien tarpeiden perusteella tapauskohtaisesti.

Veej'jakaja ry haluaa edistda Euroopan komission linjauksen mukaista monirahastoista
paikallista kehittdmistd maaseudulla ja on valmis ottamaan vastuuta Mikkelin kaupungin
keskustaajaman kansalaistoimijalahttisessa paikallisessa kehittamisessa aktivaattorina ja
toimenpiteiden toteuttajana. Yksi toimintatapa voi olla keskustaajaman kehittdmistoiminnan
liittdminen toimintaryhméan yhteyteen, joka toteuttaisi yksityisen ja julkisen sektorin
kumppanuuden tavoitetta, lisdisi maaseutu-kaupunki-vuorovaikutusta ja toisi synergiaetuja.

Veej'jakaja ry:n puolesta
Mikkelissd 13.6.2013
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Anssi Gynther
toiminnanjohtaja
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